
 

1(45)  
 

      

Å terrapportering av villkorsbeslut 
2022 -Region Norrbotten 
 
Skickas i Wordformat till: 

li.registrator@regeringskansliet.se 
tillvaxtverket@tillvaxtverket.se  
ulrika.aberg@tillvaxtverket.se  
 

Diarienummer: 
Regeringskansliet N2021/03079, N2021/03001 (delvis)  
Tillva xtverket Å  2022–4019 
Region Norrbotten RUN 00060-2022 
  

mailto:li.registrator@regeringskansliet.se
mailto:tillvaxtverket@tillvaxtverket.se
mailto:ulrika.aberg@tillvaxtverket.se


 

2(45)  
 

 
 

Innehåll 
Återrapportering 1 – Regionalt utvecklingsarbete ............................................................... 3 

1.1 Den regionala utvecklingsstrategin ....................................................................................... 3 
1.2 Nationell strategi fo r ha llbar regional utveckling i hela landet 2021–2030.............. 5 

1.2.1 Likva rdiga mo jligheter till boende, arbete och va lfa rd i hela landet ............ 5 
1.2.2 Kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling i hela landet ..................... 8 
1.2.3 Innovation och fo rnyelse samt entrepreno rskap och fo retagande i hela 
landet ........................................................................................................................................................ 11 
1.2.4 Tillga nglighet i hela landet genom digital kommunikation och 
transportsystemet ............................................................................................................................... 18 

1.3 Ja msta lldhet, integration samt miljo  och klimat .................................................................. 20 
1.3.1 Ja msta lldhet .......................................................................................................................... 20 
1.3.2 Integration ............................................................................................................................ 25 
1.3.3 Miljo  och klimat .................................................................................................................. 26 

Återrapportering 2 – Fördelning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder .... 30 

Återrapportering 3 – Samverkan med andra aktörer ....................................................... 35 
3.1 Samverkan med la nsstyrelsen ................................................................................................ 35 
3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter ................................................................... 36 
3.3 Samverkan med kommuner .................................................................................................... 37 
3.4 Samra d med organisationer .................................................................................................... 38 
3.5 Samra d med na ringsliv .............................................................................................................. 39 

Återrapportering 4 – Analys uppföljning och utvärdering ............................................. 41 

5 Övriga medskick .......................................................................................................................... 44 
 
 

 

 

 

  



 

3(45)  
 

Återrapportering 1 – Regionalt utvecklingsarbete  

 

Utifra n 5–7 §§ lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar respektive 3–5, 8–10, 16 och17 §§ 

fo rordningen (2017:583) om regionalt tillva xtarbete ska regionerna ge en sammanfattande 

beskrivning av verksamheten under a ret. Redovisningen ska inneha lla uppgift om: 

 

 Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av insatser fo r att 

genomfo ra den har bedrivits. 

 Vilka insatser som har genomfo rts, vilka resultat de har medfo rt eller fo rva ntas medfo ra 

samt hur de har bidragit till omsta llningen fo r att mo ta samha llsutmaningar och da rmed 

uppna  ma let fo r den regionala utvecklingspolitiken samt ma l i den regionala 

utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet respektive programmen fo r 

Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg). 

 Hur en ekonomisk, social och miljo ma ssig ha llbarhet har integrerats i analyser, strategier, 
program och insatser inklusive hur integrering av ja msta lldhet, integration och miljo , 
inklusive klimat har sta rkts. 

 Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken ha nsyn som har tagits till olika 
fo rutsa ttningar som ra der i olika delar av la net.    
 

Redovisningen av verksamheten ska vara uppdelad pa  de strategiska omra dena i regeringens 

skrivelse Nationell strategi fo r ha llbar regional utveckling i hela landet 2021–2030 (Skr. 

2020/21:133), det vill sa ga likva rdiga mo jligheter till boende, arbete och va lfa rd i hela landet, 

kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling i hela landet, innovation och fo rnyelse samt 

fo retagande och entrepreno rskap i hela landet samt tillga nglighet i hela landet genom digital 

kommunikation och transportsystemet.  

 

Redovisningen inom tillga nglighet i hela landet genom digital kommunikation och 

transportsystemet kan i fo rekommande fall inneha lla en beskrivning av de insatser som har 

genomfo rts fo r att fra mja bredbandsutbyggnad under a ret. Redovisningen kan a ven inneha lla 

uppgift om arbete som har bedrivits vid sidan av det som utfo rts av regionala 

bredbandskoordinatorer.  

1.1  Den regionala utvecklingsstrategin  
1.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med den regionala 

utvecklingsstrategin och samordningen av insatser fo r genomfo randet har 
bedrivits under a ret. Beskriv a ven eventuella utmaningar i genomfo randet. 

Coronapandemin har under 2022 fortsatt haft inverkan pa  utvecklingsinsatserna inom 
kultur, na ringsliv och samha llsplanering. Kriget i Ukraina och de da rtill fo ljande ho ga 
kostnader fo r energi och livsmedel har fo rsta rkt de utmaningar Norrbottens inneva nare 
och verksamheter upplevt under pandemin. Under a ret har insatser som kan sta rka 
Norrbottens resiliens da rfo r varit viktiga.  

Det stora investeringar som ska go ras i la net utmanar det regionala policyarbetet och 
kommunernas strategiska planeringsarbete. Viktiga omra den att utveckla har da rfo r 
varit modeller och metoder fo r att sta rka och utveckla helhetssyn, 
samverkansprocesser, balanserade avva gningar och prioriteringar.  

Kompetensfo rso rjningsfra gan kra ver samsyn och samverkan pa  en helt ny niva . Da rfo r 
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har det regionala kompetenfo rso rjningsra det utvidgats till att ocksa  omfatta 
representanter fo r det privata na ringslivet.  

Årbetet med att fa rdigsta lla program och handlingsplaner fo r de Europeiska 
strukturfonderna har pa ga tt under a ret. Under senare delen av a ret har utlysningar fo r 
projekt inom alla de EU-program som ro r Norrbotten och medfo ljande 
medfinansieringsanso kningar hanterats.    

1.1.2 Beskriv hur ni (inom ramen fo r ert ansvar enligt lagen om regionalt 
utvecklingsansvar) har arbetat med att mo ta samha llsutmaningarna och da r 
integrerat samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 
ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga.  

Enligt SCBs framskrivningar kommer befolkningen i Norrbotten minska fram till 2030 
vilket inte ligger i linje med de kompetensbehov som industrietableringarna i la net 
presenterar. Det finns da rfo r starka ska l att planera fo r en annan utveckling.  

Region Norrbotten har tillsammans med La nsstyrelsen i Norrbottens la n, Norrbottens 
Kommuner och Årbetsfo rmedlingen la tit SCB ta fram tva  scenarier fo r hur 
kommunernas befolkningsutveckling beho ver se ut fo r att na  de befolkningsniva er som 
de planerade etableringarna kommer att kra va. Ett scenario utga r fra n kommunernas 
egna tillva xtma l och det andra baseras pa  de befolkningsniva er regeringens sa rskilda 
samordnare fo rutspa r beho vs. 

Under a ret har Region Norrbottens insatser bidragit till genomfo rande av Ågenda 2030 
dels via beviljade fo retagssto d och projektsto d, a garbidrag och verksamhetssto d.   

1.1.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den 
regionala utvecklingsstrategin.  

Territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med regionala elna tsanalyser, projektet 
North Sweden Green Deal, inom framtagande av ny La nstransportplan och genom 
utvecklingen av det sociala ha llbarhetsperspektivet i den fysiska planeringen. Behovet 
av regional utvecklingsplanering a r tydligt inom mellankommunala och regionala fra gor 
som infrastruktur, transporter och kollektivtrafik. 

Ett ma linriktat arbete med att sto tta de akto rer som bedriver kommersiell service i 
la net har genomfo rts.  
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1.2 Nationell strategi för hållbar regional utveckling i hela 
landet 2021–2030 

1.2.1 Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet 

1.2.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom likva rdiga mo jligheter till 
boende, arbete och va lfa rd har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella 
utmaningar i genomfo randet. 

Ett antal insatser fo r goda livsmiljo er har identifierats, ex att synliggo ra strukturer och 
samband som fra mjar fysisk aktivitet, och fra mjande av en tryggare trafikmiljo . Det kan 
a ven vara att fra mja samha llsservice som utja mnar skillnader mellan 
befolkningsgrupper, da r generella insatser ska sa nka tro sklar till kultur, gym, natur, osv. 

Den kommersiella servicen med dagligvarubutiker, drivmedelsstationer, 
ombudsfunktioner, mm a r mycket viktigt fo r en attraktiv gles- och landsbygd. Den 
beho ver bevaras och a ven uto kas fo r att skapa en stark och trygg servicefunktion och 
da rmed bidra till attraktiva livsmiljo er.  

Behoven av kommersiell service med dagligvarubutiker, drivmedelsstationer, 
ombudsfunktioner har kartlagts genom att tillsammans med kommuner och 
la nsstyrelsen beso ka ca 45 butiker och drivmedelsstationer. Ett resultat a r att ett 
regionalt servicena tverk har startats upp under a ret. I en a rlig handlingsplan tydliggo rs 
kopplingarna mellan kommersiell service och den Regionala utvecklingsstrategin. Da r 
prioriteras a tga rder och omra den da r insatser a r extra viktiga under kommande a r. 

En fo rstudie ro rande hur kommunerna arbetar med gestaltad livsmiljo  i Norrbotten da r 
resultatet ska fokusera pa  ett la ngsiktigt perspektiv med fokus pa  ha llbarhet, struktur 
och infrastruktur, har pa bo rjats. Region Norrbotten har ocksa  under a ret ga tt in som 
samverkanspart och medfinansia r i projektet Form och Designcenter i Norr. 

Ett underlag om Ha lsofra mjande samha llsplanering har tagits fram. Da r ges en 
beskrivning av ett urval av de nationella ma len, styrdokument och aktuell forskning 
som a r av relevans fo r ha lsofra mjande samha llsplanering Norrbotten. Syftet har varit att 
tydliggo ra hur regional utveckling, folkha lsoarbete och fysisk planering a r 
sammanla nkade. 

Omsta llningen till ett samha lle med mindre klimatpa verkan har inneburit ett o kat 
intresse fo r Norrbottens naturresurser. Om Norrbotten i o kad utstra ckning ska kunna 
bidra till klimatomsta llnigen genom mer fo rnybar energi och o kad utvinning av viktiga 
metaller kra vs det att acceptansen och den upplevda ”nyttan” av verksamheten o kar 
bland alla grupper och att alla ka nner att de blir ho rda.  

Regionen haft en representant i expertgruppen till Utredningen om en ha llbar 
fo rso rjning av innovationskritiska metaller och mineral (SOU 2022:56). Utredningens 
uppdrag har varit att se o ver pro vningsprocesser och regelverk i syfte att sa kersta lla en 
ha llbar fo rso rjning av innovationskritiska metaller och mineral. I detta arbete har bland 
annat tva  av regionens pa verkansfra gor, snabba och transparenta tillsta ndsprocesser 
samt regionala naturresursavgifter, behandlats.  

Region Norrbotten har tecknat en samverkanso verenskommelse med Trafikverket kring 
de utpekade omra dena Regional och nationell infrastrukturplanering, Regional 
utvecklingsplanering och Samha llsutveckling - gro n omsta llning. Samverkan fo rva ntas 
bidra till o kad regional insikt och samsyn i fra gor om funktionella geografier och 
regional utveckling.  

Fo r att sto dja implementeringen av Fonden fo r en ra ttvis omsta llning (FRO) har Region 
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Norrbotten tillsammans med Region Va sterbotten och Tillva xtverket, fra n EU, beviljats 
sto d fo r att o ka kunskapen om kopplingen mellan ha llbar regional utveckling och fysisk 
planering. Insatsen fo rva ntas resultera i o kad kunskap om hur regional fysisk planering 
kan sto dja o verga ngen till ett fossilfritt och ha llbart samha lle. 

Region Norrbotten har tillsammans med Norrbottens kommuner, LRF och La nsstyrelsen 
i Norrbotten deltagit i styrgruppen fo r revideringen av Norrbottens livsmedelsstrategi. 
Strategi tar avstamp i RUS och den nationella livsmedelsstrategin. Genomfo randet av 
genomsyras av ha llbarhet, la ngsiktighet och utvecklande samarbeten.  

1.2.1.2 Beskriv hur ni (inom ramen fo r ert ansvar enligt lagen om regionalt 
utvecklingsansvar) har arbetat med att mo ta samha llsutmaningarna och da r 
integrerat samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 
ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga.  

Regionen driver projektet “Va gar till ha llbar utveckling”. Fokus a r att integrera 
ha llbarhet i hela det regionala utvecklingsuppdraget och da rtill ho rande aktiviteter.  

Dagligvarubutikerna och drivmedelsstationerna sta r idag info r ho gre inko pspriser, 
o kade drivmedelspriser, o kade transportkostnader samt o kade elpriser. Genom att 
beso ka servicesta llena har vi informerat om vilka mo jligheter till sto d det finns utifra n 
de ra dande samha llsutmaningarna. 

Region Norrbotten samordnar ett regionalt na tverk fo r att i samverkan med kommuner 
och regionala akto rer fra mja attraktiva livsmiljo er genom ha lsofra mjande 
samha llsplanering. Na tverket erbjuder mo tesplatser fo r samtal, erfarenhetsutbyte och 
kompetensutveckling i syfte att uppfylla ma len i Ågenda 2030, bidra till en ha llbar 
regional utveckling samt att skapa en fo rba ttrad och mer ja mlik och ja msta lld folkha lsa.  

1.2.1.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med likva rdiga 
mo jligheter till boende, arbete och va lfa rd.  

Samverkan kring servicefra gor och prioriterade insatsomra den sker med alla 
kommuner i la net. Prioriterade omra den a r de orter da r det idag finns en butik 
och/eller en drivmedelsstation och det a r la ngt till na sta servicesta lle. Sto den inom 
kommersiell service riktar sig endast till lands- och glesbygd.  

Energikontor Norr har genomfo rt en kartla ggning av framtida energi/effekt behov i 
Norrbotten genom dialoger med na ringslivet och kommunerna i la net. Syftet a r att 
skapa ett underlag fo r att sa kersta lla att hela regionen har god tillga ng till energi av ra tt 
kvalitet.  

Inom projektet North Sweden Green Deal har Region Norrbotten tillsammans med sina 
samverkansparter arbetat med att kartla gga och mo ta utmaningar och mo jligheter inom 
samha llsbyggandet som uppsta r med anledning av de stora industrietableringarna i 
la net.  
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1.2.1.4 Ge exempel på insatser som har genomförts eller initierats under året. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan 
redovisas. Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.  

 

Namn på insats och 

kort beskrivning 

Mål  Resultat i form av 

prestationer  

Resultat i form av 

effekter  

Fo rstudie - ha llbar 

regleringsmodell av 

helikopterskida kning 

Kirunafja llen. (Kiruna 

Lapland ek. Fo rening)  

RUS: Attraktiva 
livsmiljöer/Målkonflikter 
markanvändning  
Smart Specialisering: 

Beso ksna ring  

1 Förstudierapport 
med 
nulägesbeskrivning, 
utmaningar och förslag 
till innehåll i en hållbar 
regleringsmodell av 
helikopterskidåkningen 
i Kirunafjällen.  
  

Ökad kunskap hos 
intressenter och 
Länsstyrelsen om 
problembilden kopplat till 
målkonflikter inom 
besöksnäringen i fjällen.   
Bredden pa  perspektiv och 

fo rankring i fo rstudien a r 

begra nsat da  

representanter fo r 

renna ringen har avbo jt att 

delta i projektet.  

Form och Design Center i 

Norr- etablerandet av en 

nod fo r politiken fo r 

gestaltad livsmiljo  i O vre 

Norrland (Region 

Va sterbotten)  

RUS: Attraktiva 
livsmiljöer  
Smart specialisering: 

Kulturella och kreativa 

na ringar  

En nod fo r arbetet med 

gestaltad livsmiljo er 

O kad kunskap kring 

gestaltade livsmiljo er; En 

ba ttre 

samha llsplaneringsprocess; 

attraktiva livsmiljo er som 

lockar fler att flytta till 

Norrbotten  

2 va gar till ett effektivare 

energisystem. 

(Energikontor Norr)     

RUS: Smarta, hållbara 
innovationer och 
entreprenörskap  
Smart specialisering: 
Energiteknik  
  

Fo rstudierapport som 

visar om det a r mo jligt 

att fa  fram uppgifter fo r 

att bygga ett 

scenarioverktyg fo r 

elna t, elproduktion och 

elanva ndning och a ven 

underso ka hur stort 

problemet med 

o verbokningar av 

eleffekt a r i la net.   

Kort sikt: beslutsunderlag 
som avgör om och hur 
arbetet med att ta fram ett 
scenarioverktyg ska 
fortsätta. En tydligare bild 
av huruvida 
effektöverbokningar är ett 
problem. övergripande   
La ng sikt: ett 

scenarioverktyg, som en 

del av ett proaktivt 

arbetssa tt fo r 

energiomsta llningen i 

Norrbotten. Minskade 

effekto verbokningar.  

Road trip - Beso kt alla 

landsbygdsbutiker och 

drivmedelsstationer. 

#ServiceriktNorrbotten    

Ho g livskvalitet i 

attraktiva livsmiljo er    

O kat antal anso kningar 

om investeringssto d.    

Investering och utveckling 
av verksamheterna stärker 
deras attraktivitet, vilket 
leder till ökad köptrohet 
och därmed överlevnad. Vi 
har via sociala medier 
spridit information om 
våra besök och det har gett 
stort medialt genomslag, t 
ex ökad kunskap hos 
medborgarna vad vi jobbar 
med och att butikerna 
finns.  
  

En forskningso versikt 

om attraktiva livsmiljo er 

i norr 

Ho g livskvalitet i 

attraktiva livsmiljo er   
En studie av hur 

kommunerna i 

regionen arbetar med 

attraktiva livsmiljo er 

idag, en 

Kort sikt: Ett 

beslutsunderlag fo r 

insatser kopplade till RUS 

Medella ng sikt: 

En fo ra ndring av hur 
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forskningso versikt av 

aktuell forskning inom 

omra det i nordliga 

regioner, normkritiska 

perspektiv samt 

attraktiva livsmiljo er i 

processer fo r fysisk 

planering.  

ma lgruppen fo r insatser 

inom omra det identifieras.  

Pa  la ng sikt: O kad 

attraktivitet och da rmed en 

o kad befolkning i la net.  

 

1.2.2 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela landet  

1.2.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom kompetensfo rso rjning och 
kompetensutveckling har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella 
utmaningar i genomfo randet. 

Regionens strategi fo r omra det a r att arbeta i bred samverkan med akto rer pa  nationell, 
regional och lokal niva . Styrkan a r den goda samverkan och engagemanget som finns 
kring utmaningarna inom kompetensfo rso rjningen. Utmaningen a r att kunna fa  till en 
samlad bild av ba de den privata sa va l som den offentliga arbetsmarknadens behov.  

Regionens roll a r att balansera de ba da arbetsmarknaderna och arbeta ba de kort- och 
la ngsikt fo r att fa  till ett samlat grepp kring behoven. Det handlar om inventeringar, 
analyser, mobilisering och resursfo rsta rkningar men a ven om att som region ta ett 
ledaransvar fo r komplexiteten. 

Under a ret har arbetet med kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling bedrivits 
genom Kompetensra det, som samlar la nets representanter fra n olika 
utbildningsanordnare och niva er samt representanter fra n privat och offentlig 
arbetsmarknad).  

Tja nstepersoner fra n Regionen har ocksa  varit med i ett nationellt na tverk fo r 
erfarenhetsutbyte kring kompetensfo rso rjning, deltagit i Norra Sveriges arbetsgrupp 
inom Myndighetssamverkan och i en arbetsgrupp som samlar Myndigheten (MYH) fo r 
yrkesho gskolan och regionerna.  

Prioritering av insatser inom Europeiska socialfonden plus 2021-2027 ser till la nens 
kompetensutveckling och livsla ngtla rande, o kat arbetskraftutbud samt arbete kring 
attraktionskraft och inflyttning. Info r utlysningarna i programmet har ESF-ra dets 
samordningsgrupp tillsammans med Region Norrbotten och Region Va sterbotten 
arbetat mer proaktivt a n tidigare och genomfo rt gemensamma informations- och 
projektdialoger med projektso kande akto rer. O verlag har projektens fokus varit pa  att 
o ka mo jligheten till ett inkluderande och ha llbart arbetsliv fo r alla samt att o ka 
kapacitetsfo rsta rkning av lokala och regionala strukturer men ocksa  insatser direkt till 
individen.  

Regionen har beviljats medel fo r en etta rig fo rstudie med syfte att fa  till ett regionalt 
valideringscentrum med sikte pa  2024/ 25. Inom ERUF-projektet North Sweden Green 
Deal pa ga r ett arbete med kartla ggning och kompetensutveckling inom validering. 
Syftet a r att sta rka upp validering som verktyg i omsta llningen och i la nets 
kompetensfo rso rjning genom att erbjuda la rtillfa llen och na tverksmo jligheter fo r 
valideringsakto rer i la net. Åktiviteterna riktar sig till sa va l kommunala utfo rare inom 
exempelvis Komvux och la rcentra samt SYV och branschvalideringsutfo rare.   

Region Norrbotten har deltagit i na tverket LINN (La rcentrum i norra Norrland) som a r 
en samverkansplattform fo r utveckling av la rcentra i Sveriges 29 nordligaste kommuner. 
Ma let a r att skapa fo rutsa ttningar fo r kommunerna i norra Norrland att o ka tillga ngen 
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till och genomstro mningen i utbildning via la rcentra. 

Yrkesvux i Norrbotten hanteras av kommunerna med viss samordning t.ex. genom 
femkanten (Pitea , Boden, Kalix, Lulea  samt Å lvsbyns kommun). En utredning av 
problematiken med att studenter har sva rt att finna platser fo r verksamhetsfo rlagda 
utbildningsmoment, en flaskhals i la nets kompetensfo rso rjning, har inletts. 
Utredningens huvudfokus a r att identifiera organisatoriska och strukturella hinder som 
finns pa  omra det fo r att i na sta steg kunna rikta insatser mot problematiken.   

Teknikcollege a r en samverkansplattform mellan fo retag och utbildningsanordnare i 
Boden, Kalix, Lulea  och Pitea . De certifierar utbildningar inom industri och teknik da r 
samverkan mellan skola - na ringsliv utgo r grunden.  Under 2022 anordnade 
teknikcollege i Lulea  den a rliga nationella konferensen. 

Under 2022 har Myndigheten fo r yrkesho gskolan (MYH) sett o ver sin verksamhet och 
organisation. Ett av syftena har varit att fa  en tydligare koppling till regionerna. 
Regionen har bjudits in samt deltagit i en arbetsgrupp med syfte att komma med 
synpunkter pa  fo ra ndringsarbetet.   

I smart specialiseringsstrategin efterstra var regionen en mer diversifierad 
arbetsmarknad och har da rfo r i samverkan med olika regionala akto rer sett positivt pa  
anso kningar som ro r kulturella och kreativa na ringar.  Regionen har som ett led i detta 
haft dialog samt gjort skrivelser gentemot MYH och fo rt fram en o nskan om beviljade 
utbildningar inom detta fa lt.  

Åkademi Norr har under a ret kartlagt och fo rankrat, hos kommunerna i Va sterbotten 
och Norrbotten, behovet av YH utbildningar inom andra branschomra den a n KKN. Det 
arbetet har varit ett bra underlag fo r regionens svar till MYH pa  deras a rliga fo rfra gan 
anga ende behov av YH utbildningar med start ho sten 2023. 

1.2.2.2 Beskriv hur ni (inom ramen fo r ert ansvar enligt lagen om regionalt 
utvecklingsansvar) har arbetat med att mo ta samha llsutmaningarna och da r 
integrerat samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 
ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga.   

Norrbotten har en a ldrande befolkning och en liten inflyttning till la net. Samtidigt ska 
la net ga  i bra schen fo r en global resa mot en mer ha llbar va rld med fossilfri industri fo r 
att tackla klimatfo ra ndringar och fo r att a stadkomma ett starkare socialt samha lle med 
hja lp av sociala innovationer och fo rba ttrad teknik genom digitalisering. 

Projektet Va gar till ha llbar regional utveckling har samarbetat med Coompanion 
Norrbotten kring sociala innovationer och socialt fo retagande. I ma nga sammanhang a r 
ka nnedomen om sociala innovationer och samha llsnyttigt fo retagande samt de effekter 
som kan uppna s liten. Behovet av information a r stort och Coompanion Norrbotten har 
arbetat med att hitta smarta och effektiva sa tt att sprida kunskap inom omra det.  

Sammantaget har verksamheten resulterad i o kad kunskap i ett flertal av regionens 
kommuner.  Åktiviteter har bedrivits exempelvis i form av workshops, webbinarie och 
na tverkande ba de regionalt och nationellt med universitet, fo retagsfra mjare, ide buren 
sektor och andra viktiga samverkansakto rer.  

Utifra n framkomna insikter om utmaningar och mo jligheter inom a ret har Coompanion 
Norrbotten beviljats medel fo r en fo rstudie med syfte a r att underso ka och faststa lla om 
behov och fo rutsa ttningar finns fo r ett genomfo randeprojekt som ska leda till att vi 
utformar och testar en entrepreno riell utvecklingshub, Impact Norrbotten, fo r socialt 
och ekonomiskt ha llbara affa rer och sociala innovationer. Huben ska tillhandaha lla sto d, 
utbildning och kompetensutveckling till samha llsentrepreno rer i Norrbotten och sta rka 
omra dets roll och position i la net. 
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Ytterligare en insats fo r att bidra till ja msta lldhet, omsta llning och en ha llbar utveckling 
har varit implementeringen av resultaten fra n projektet Develoop. Det syftar till att via 
ja msta lldhetsintegrering sta rka konkurrens- och innovationskraften i SMF. Develoop 
har o kat kunskapen och fo rutsa ttningarna fo r fo retag och fo retagsfra mjare att fortsatt 
arbeta med ja msta lldhet.   

Region Norrbotten har under a ret tagit initiativ fo r att fo rbereda strateger och 
beslutsfattare info r den kommande programperioden da r ambitionen i programmen a r 
tydlig kring att projekt ska vara ha llbarhetssa krade. Ett kunskapssto d har anlitats som 
genomfo rt interna utbildningar i ha llbarhetsintegrering med ba de strateger och 
beslutsfattare. Fo r strategernas del handlade det om en uppfra schning av kunskaper 
fra n tidigare utbildningsinsatser. Fo r regionala utvecklingsna mnden (RUN) var det 
fo rsta ga ngen de erbjo ds en utbildning da r alla tre dimensioner av ha llbarhet a r 
centralt. Tidigare har RUN erbjudits ett flertal utbildningar i ja msta lldhetsintegrering.  

Ett processto d fo r mobilisering av nya strategiska satsningar info r den kommande 
programperioden har erbjudits kommunerna och framfo r allt Ga llivare och Bodens 
kommun startat iga ng det arbetet. Na sta steg i utbildningsinsatserna blir att erbjuda en 
grundutbildning i ha llbarhet riktat till projektakto rer i Norrbotten tillsammans med ett 
individuellt sto d.  Ått driva projekt i kommande programperiod som sa kersta ller ett 
byggande av ha llbara samha llen som attraherar en ma ngfald av kvinnor och ma n att 
vilja leva och bo pa  platserna a r ho gaktuella.  

1.2.2.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med 
kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling.  

I a terrapporteringen ska regionerna redovisa hur olika territoriella perspektiv har 
beaktats. Det vill sa ga hur insatser och prioriteringar tar ha nsyn till varierande 
fo rutsa ttningar mellan till exempel landsbygder och sta der av olika storlek och karakta r, 
men ocksa  olika funktionella samband o ver kommun-, la ns-, och landsgra nser.  

Årbetskraften i regionen ro r sig i mellan kommuner och o ver la nsgra nserna mellan 
Norrbotten och Va sterbotten, da r man arbetar i en kommun eller flera och bor i en 
annan. Det pa ga r stora industri- samt energietableringar a ven i Norra Finland och 
Norge. Hur dessa satsningar kommer att pa verka varandra vad ga ller tillga ng till energi 
och arbetskraft a r i dagsla get osa kert men att funktionell samverkan kommer att 
beho vas ra der det en samsyn kring. 

Insatserna i Europeiska socialfonden syftar till att kompensera fo r regionernas specifika 
utmaningar kring stora avsta nd med fa  mo jligheter till kollektivt resande, en la g 
befolkningsta thet och en a ldrande befolkning. Dessa utmaningar fo rsta rks da  de 
beho ver hanteras i kombination med sma  och ma nga ga nger isolerade lokala eller 
regionala arbetsmarknader samt sma  organisationer och kommuner med 
fo rha llandevis la g genomfo randekapacitet. 
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1.2.2.4 Ge exempel på insatser som har genomförts eller initierats under året. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.  

 
Namn på insats och 

kort beskrivning 

Mål  

 

Resultat i form av  

 

Resultat i form av 

effekter  

 

North Sweden Green 

Deal 

En flexibel och va l 

fungerande 

kompetensfo rso rjning  

14 unika 

handlingsplaner, en per 

kommun fo r o kad 

attraktionskraft och 

mottagarkapacitet fo r 

nya inva nare/ 

arbetskraft.  

Fo rva ntad kompetens 

och handlingsfo rma ga 

kring mottagande av nya 

inva nare/ arbetskraft till 

sommaren 2023.  

Kompetensutveckling fo r 

gro n omsta llning inom 

metall- och sta lindustrin 

i Norrbotten och 

Va sterbotten blev beviljat 

under 2022. Fonden fo r 

ra ttvis omsta llning FRO.   

Insatser som bidrar till 

en koldioxidneutral 

industri genom sta rkt 

fo rma ga och fo rba ttrade 

fo rutsa ttningar fo r en 

strukturerad 

kompetensfo rso rjning.  

Ökad förståelse för de 
globala målen inom 
Agenda 2030.  
Ånva ndning av 

branschvalidering som 

verktyg, sa kersta lla 

resurseffektiva 

utbildningsmo jligheter 

som matchar 

kompetensbehov och 

mo ter krav fo r en gro n 

omsta llning. Utveckla och 

sta rka de regionala 

strukturerna med 

akto rer som arbetar 

aktivt med att sto dja 

industrins 

kompetensfo rso rjning.  

Hitta vägar framåt för 
nya kompetenskrav som 
den gröna omställningen 
innebär och som 
dessutom är anpassade 
till de enskilda 
industriföretagens olika 
förutsättningar,  

  

 

1.2.3 Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i  
hela landet 

1.2.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom innovation och fo rnyelse 
samt entrepreno rskap och fo retagande har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven 
eventuella utmaningar i genomfo randet.  

Region Norrbottens arbete med innovation a r inriktat pa  att strategiskt sto tta och 
utveckla la nets innovationsekosystem. Årbetet styrts till stor del av Norrbottens Smart 
specialiseringsstrategi. 

Norrbottens globala konkurrenskraft fa r anses vara god. Likva l finns fortfarande stora 
utmaningar som ma ste lo sas fo r att sa kersta lla det regionens framtida attraktivitet. En 
sa dan a r att pa  ett ha llbart sa tt utveckla och diversifiera den nuvarande naturbaserade 
ekonomin sa  att den fortsatt kan varar konkurrenskraftig pa  den globala marknaden. 
Inom detta omra de har regionen ett starkt universitet med va rldsledande forskning. 

Norrbotten sta r fo r ett betydande bidrag till den svenska varuexporten, dels genom sina 
naturtillga ngar, dels genom produkter fra n tillverkningsindustrin och tja nstebolag. Åv 
Sveriges regioner a r Norrbotten den sja tte sto rsta regionen fo r varuexport. Trots denna 
statistik har tva  tredjedelar av bolagen, inte na gon erfarenhet av att exportera sina 
produkter till andra la nder. Det beho vs ett nytt arbetssa tt fo r att a stadkomma 
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internationalisering. Problematiken spa ds pa  genom brister i logistikkedjor fo r 
distribution av post och paket, varudistribution samt la gfrekvent kollektivtrafik. Till 
detta ska la ggas avsaknad av snabbt bredband som a r en fo rutsa ttning fo r betaltja nster.  

Ett konkret utvecklingsomra de har da rfo r varit klusterutveckling da r projektet LOKET 
har genomfo rts tillsammans med akto rer i Norrbotten.  Ett annat fokus har varit 
deltagande i Sevilla plattformen da r Region Norrbotten a r medlemmar inom tre 
partnerskap som fokuserar pa  de diversifieringsomra den som preciseras i regionens 
Smart specialiseringsstrategi.  

Regionen deltar ocksa  i na tverket Regional, nationell dialog med fokus pa  forsknings- 
och innovationsfra gor. Na tverket har ett 40-tal deltagare fra n regional niva , nationella 
myndigheter och departement och samlas regelbundet fo r att diskutera aktuella fra gor. 
Na tverket a r viktigt fo r kunskapsutbyte med o vriga la n och sta rker arbetet med 
forsknings- och innovationsfra gor i la net och ger regionen mo jlighet att lyfta fram 
specifika fo rutsa ttningar fo r Norrbottens utveckling.   

Den gro na omsta llningen har lett till en investeringsboom. I centrum sta r tillverkningen 
av fossilfritt sta l, produktion av va tgas och gro n elfo rso rjning. Det a r kunderna som 
efterfra gar koldioxidfri energi, koldioxidfritt sta l och gruvmaterial som beho vs fo r att 
sta lla om.  

De investeringar som genomfo rs i Norrbotten kommer i fo rla ngningen att fo ra ndra 
na ringslivet i Norrbotten och i Sverige. De stora investeringarna i Norrbotten och i 
Va sterbotten kommer att kra va cirka 100 000 inflyttare till ba gge la nen. Det byggs och 
planeras fo r fullt fo r att kunna ta emot alla ma nniskor som i framtiden beho vs ba de pa  
etableringsorterna och de o vriga orterna i regionen.  

Majoriteten av de sma  och medelstora fo retagen i regionen upplever att tillga ng till 
kompetent arbetskraft a r ett stort hinder fo r utvecklingen. Systemen fo r 
kompetensfo rso rjning a r komplexa med en ma ngd akto rer som pa verkar utvecklingen 
pa  lokal, regional och nationell niva . Denna utveckling kommer att fo rsta rkas ytterligare 
genom investeringarna i Norrbotten. Sva righet att rekrytera ma nniskor med ra tt 
kompetens till SMF och till offentlig sektor kommer att o ka.  

Ma nga insatser i de regionala fo retagssto den sto djer en o kad digitalisering och ett 
integrerat synsa tt pa  ha llbarhet.  Ett fortsatt nyttjande av ramprogram fo r de regionala 
fo retagssto den med finansiering av ERUF-medel a r viktigt. Detta ger mo jlighet att mo ta 
de aktuella behoven hos fo retagen. Å ven de regionala projektmedlen bidrar till att 
utvecklingsmedlen har kunnat anva ndas fo r innovativ tja nsteutveckling inom 
beso ksna ringen, som digitala resrutter och att natur- och kulturmiljo er tillga ngliggjorts 
genom interaktionsdesign. Denna typ av initiativ visar pa  hur ny teknik kan bidra till 
utveckling av ba ttre affa rserbjudanden som sta r ut i global konkurrens och samtidigt 
ger tillfa lle att o ka medvetenheten hos beso kare om regionens ma ngfald. 

Sto dformen Livsmedelsfo ra dling, riktad till fo retag som planerar att genomfo ra en 
fo rstudie eller investering kopplat till livsmedelsfo ra dling har fo rla ngts. Årbetet kopplat 
till livsmedel i alla delar av va rdekedjan har intensifierats, da  fra gor ro rande ha llbarhet 
och sja lvfo rso rjning lyfts upp pa  agendan samt att den regionala livsmedelsstrategin 
reviderats. Diskussioner finns att go ra detta sto d permanent och a ven se o ver 
mo jligheter till andra erbjudanden uto ver ordinarie sto d fo r fo retag inom va rdekedjan 
fo r livsmedel. 

Kriget i Ukraina samt effekten av pandemin har troligtvis pa verkat investeringsplanerna 
hos ma nga fo retag. Osa kra leveranser och priser, sva righeter att fa  offerter eftersom 
kostnaderna a r en osa kerhetsfaktor samt stigande ra ntor a r na gra faktorer som kan 
bidra till en fo rsiktighet hos fo retagen. Åntal anso kningar har legat pa  en na got la gre 
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niva  under 2022 och antalet anso kningar minskade framfo rallt under den senare delen 
av a ret. 

1.2.3.2 Beskriv hur ni (inom ramen fo r ert ansvar enligt lagen om regionalt 
utvecklingsansvar) har arbetat med att mo ta samha llsutmaningarna och da r 
integrerat samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 
ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga.   

Ha llbarhet har integrerats fra mst via aktiviteter inom projektet Va gar till ha llbar 
utveckling i Norrbotten och de tva  delprojekten Ha llbar kompetensfo rso rjning och 
Ha llbar finansiering. Dessa projekt ro r alltifra n insatser i Region Norrbottens projekt 
Develoop som riktar sig till 30 fo retag fra n olika branscher och platser i Norrbotten, till 
att sto tta socialt entrepreno rskap och fo retagande inom social innovation, att sta rka 
ungas entrepreno rskap, samt Region Norrbottens investeringar under a ret i projekt och 
fo retagssto d som kopplar an till innovation, entrepreno rskap och fo retagande. Årbetet 
med ha llbarhet a r ett gemensamt la rande, da r det via projektet getts extra resurser att 
ta kliv frama t i arbetet. 

Ung Fo retagsamhet i Norrbotten (UF) och Teknikens Hus Science Center (TH) har i 
samverkan med Lulea  tekniska universitet tagit fram ett utbildningsmaterial om 
cirkula r ekonomi som heter Fra n Skra p till Skatt. Grunden i utbildningsmaterialet a r en 
tra la da som inneha ller spillmaterial samt en la rarhandledning med information och 
interaktiva o vningar.  Det framtagna materialet har anva nts och testats av NTI-
gymnasiet (Lulea ), Lulea  Gymnasieskola, Tornedalsskolan (Haparanda), 
Gra nsa lvsgymnasiet (O vertornea ), Bjo rkna sgymnasiet (Boden), Stro mbackaskolan 
(Pitea ) samt Lapplands Gymnasium i Kiruna och Ga llivare. Genom utbildningsmaterialet 
har elevernas fo rsta else om vad som go r produkter och tja nster ha llbara o kat och de har 
uppmuntrats att utveckla affa rside er utifra n spillmaterial fra n fo retag i Norrbotten.  

Tva  workshopdagar har genomfo rts i syfte att sta rka ha llbarhet i de bolag Region 
Norrbotten a r majoritetsa gare i. Fo rsta tillfa llet fokuserade pa  grunderna i ha llbara 
affa rsmodeller och verktyg.  SSÅB och LKÅB bera ttade hur de jobbar med ha llbarhet i 
praktiken. Ba da understro k hur viktigt det a r med ja msta lld rekrytering fo r att vara en 
attraktiv arbetsgivare. Åndra tillfa llet fokuserade pa  ha llbarhet i praktiken via Region 
Norrbottens projekt Develoop, Energikontor norrs projekt Konkurrenskraft 2030 samt 
en presentation fra n Ålmi Nord om hur de har sta rkt ra dgivningen till fo retag om 
ha llbara affa rsmodeller.  

1.2.3.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med innovation 
och fo rnyelse samt entrepreno rskap och fo retagande.  

Territoriella perspektiv a r en utga ngspunkt fo r arbetet med Innovation och fo rnyelse 
samt entrepreno rskap och fo retagande i hela landet. Insatser genomfo rs gemensamt 
med akto rer i la nets olika sta der, lands- och glesbygder, baserat pa  god kunskap om 
skilda fo rutsa ttningar och med fokus pa  en sammanha llen region. Exempelvis i arbetet 
med kommunernas na ringslivskontor, det gemensamma arbetet fo r en ha llbar 
beso ksna ring och satsningarna inom smart industri med flera. 

Under a ret har projekt finansierats som kommer alla kommuner i la net till del. De flesta 
projekta garna utga r ifra n de sto rre kommunerna eftersom universitet och ma nga 
fo retagsfra mjande akto rer har sitt sa te da r men i bedo mningen tas ha nsyn till var 
insatserna genomfo rs, vad utmaningarna besta r av, hur behoven ser ut och vilken 
ma lgrupp som fa r del av projektens resultat. Bedo mning go rs av kommuners olika 
situation exempelvis fo retagsstruktur, demografi och socioekonomiska fo rutsa ttningar. 
Vid prioritering av projektfinansiering go rs en bedo mning av ekonomiska, sociala och 
miljo ma ssiga effekter och synliggo rande av eventuella ma lkonflikter. Ett intersektionellt 
perspektiv anva nds. Prioriterade satsningar ska bidra till en la ngsiktig ha llbar 
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utveckling i Norrbotten.  

Vid beredning av anso kningar fo r fo retagssto d tas alltid inomregional ha nsyn som a r en 
del av bedo mningsgrunden da r behovet av sto d kan se olika ut beroende pa  var i la net 
verksamheten bedrivs. Landsbygd och glesbygd a r via ga llande fo rordningar 
automatiskt de mest gynnade omra dena. Vid bedo mning tas ha nsyn till om 
investeringen bidrar till o kad attraktion fo r orten/kommunen, om den bidrar till att 
bredda na ringslivsstrukturen. Sto d till fo retag som verkar pa  lokal marknad i 
glesbygd/landsbygd bedo ms utifra n konkurrenssituationen eftersom a ven dessa fo retag 
kan ha en stor betydelse pa  en liten ort utifra n attraktionskraft, utbud, inflyttning.    

Uppgifterna fo r arbetsplatssta lle i Nyps a r inte tillfo rlitliga da  det fo rekommer att fel 
kommuntillho righet redovisas. Å ndring av detta ma ste go ras av Tillva xtverket och det 
ga r da rfo r inte att redovisa hur sto den med sa kerhet har fo rdelats kommunvis. Region 
Norrbotten go r dock en egen bedo mning utifra n tidigare a rs fo rdelning att sto den detta 
a r fo ljer ga llande fo rordningar och da rmed inte bo r vara annorlunda fo rdelat a n tidigare 
a r da  mest sto d ga tt till landsbygd och glesbygd.  

Under slutet av 2022 har ett arbete pa bo rjats av extern konsult da r effekterna av 
Innovationssto det ska genomlysas.  

1.2.3.4 Ge exempel på insatser som har genomförts eller initierats under året. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.  

Namn på insats och 

kort beskrivning 

Mål  Resultat i form av 

prestationer  

Resultat i form av 

effekter  

LOKET   
(ERUF)  
Syfte: Ått genom starka 
kluster fa  en ha llbar 
tillva xt i fo retagen som 
inga r i klustren och 
sa kersta lla  
framtida 
konkurrenskraft fo r 
Norrbotten. Ma lgrupp: 
klusterledare fo r 
branscherna biltest, 
beso ksna ringen, 
komposit, rymd, 
gruvna ring, ha llbart 
byggande och Creative 
North.   
  
  
   

RUS: Prioriterade 
insatsomra det Smarta, 
ha llbara innovationer och 
entrepreno rskap  
ERUF: harmoniserar med 
investeringsprioriteringen 
Ått fra mja 
fo retagsinvesteringar inom 
forskning och innovation 
och utveckla kopplingar 
och synergieffekter mellan 
fo retag,  
forsknings- och 
utvecklingscentrum och 
den ho gre 
utbildningssektorn, 
sa rskilt fra mja investering 
i produkt- och 
tja nsteutveckling, 
tekniko verfo ring, social 
innovation, 
miljo innovation, offentliga 
tilla mpningar, 
efterfra gestimulans, 
na tverk, kluster och o ppen 
innovation genom smart 
specialisering och sto dja 
teknisk och tilla mpad 
forskning, 
fo rstaga ngsproduktion, 
sa rskilt vad ga ller viktiga 
mo jliggo rande teknik och 
spridning av teknik fo r 
allma nna a ndama l.  
Interreg Nord: 
harmoniserar med samma 

Åntal genomfo rda 
kunskapsunderlag: 2  
   
Åntal genomfo rda 
klusterledartra ffar i 
Sverige: 4  
   
Åntal genomfo rda 
klusterledartra ffar i 
Tyskland: 1  
   
Åntal studiebeso k i ett 

la rande syfte inom 

klusterutveckling: 3  

Fo rva ntade resultat 
enligt uppfo ljning:   
Kort sikt: Ått 
ma lgruppen har fa tt 
o kad kunskap om hur 
man pa  ett ha llbart sa tt 
kan arbeta med en  
Klusterorganisation och 
vilka va rden det kan ge. 
Ått ma lgruppen har en 
plan fo r hur de 
la ngsiktigt kan bygga en 
klusterorganisation fo r 
att skapa merva rde fo r 
fo retagen.  
Ått ma lgruppen har fa tt 
en fo rsta else fo r brister 
och utvecklingspotential 
inom  
klusterinitiativet de 
verkar i och har en plan 
fo r hur de kan 
a tga rda/o verbrygga 
dessa. Ått ma lgruppen 
ser gemensamma 
samarbetsomra den 
utifra n vilka man kan fa  
fo retagen att bygga 
vidare pa  och dra nytta 
av. Ått ma lgruppen har 
fo rsta tt vikten att 
lo pande arbeta med 
ha llbarhetsfra gor.  
   
La ng sikt: ma lgruppen 
har blivit en viktig 
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investeringsprioritering 
som inom ERUF.  
Ågenda 2030: Ma l 8: 
Ånsta ndiga arbetsvillkor 
och ekonomisk tillva xt, Ma l 
9 Ha llbar industri, 
innovationer och 
infrastruktur, Ma l 12 
ha llbar produktion och 
konsumtion, Ma l 17 
Genomfo rande och 
partnerskap.  
   

katalysator fo r fo retagen 
som inga r i klustret.  
Fo retagen har bo rjat 
samarbeta i ho gre 
utstra ckning, ba de 
ga llande 
forskningsprojekt och  
fo rsa ljning mot nya 
marknader, vilket i sin 
tur leder till 
innovationer och 
tillva xt.  
Ma lgruppen har sta rkt 
sin profil och blivit 
attraktivare vilket go r att 
ma lgruppen la ttare kan 
hitta kompetent 
arbetskraft i framtiden. 
Fo r samha llet betyder 
det att va xande 
innovativa,  
ha llbara, ja msta llda 
fo retag attraherar 
kompetens och sta rker 
skattebasen i 
Norrbotten. 
Organisationerna a r 
resurseffektiva, arbetar 
med  
fo rnybara material och 

energislag, ta nker 

cirkula rt och anpassa sig 

till nya 

konsumtionsmo nster 

samt fungerar som 

ja msta llda och ja mlika 

arbetsplatser.   

Beviljade regionala 

företagsstöd  
Stärkt entreprenörskap 
och företagande Minst 
1700 nya företag per år 
med en överlevnadsgrad 
på mer än 75 %  efter 3 år. 

1484 st (2016)   
Ökad exportförmåga Andel 
av små- och medelstora 
företag (SMF) som 
exporterar produkter och 
tjänster ska öka till 23 %. 

17 % (2016)  
Högre förnyelsegrad Andel 
av SMF som investerar i 
forskning- och utveckling 
(FoU) ska öka till 10 %. 2 

% (2017)   
Minskad obalans i 
könsfördelning hos SMF 
Antal kvinnor som arbetar 
på ett SMF ska öka till 30 

procent. 17 % (2017)  

164 anso kningar om 
fo retagssto d kom in 
vilket a r en na got la gre 
niva  i ja mfo relse med 
2021.  Åv dessa har 125 
beviljats och 39 har 
avslagits. 
 
Totalt har 58,7 miljoner 
kronor i investeringssto d 
beviljats till 125 fo retag. 
Det motsvarar 183 
miljoner kronor i 
investeringar. Sto den a r 
indelade i 
huvudomra dena 
beso ksna ring, 
tillverkningsindustri, 
tja nster, testverksamhet, 
kulturella och kreativa 
na ringar inklusive 
hantverk samt 
innovationssto d. 
 

Den fo rva ntade 
sysselsa ttningso kningen 
fo r 2022 a r totalt 200 
personer med en ja mn 
fo rdelning mellan 
kvinnor och ma n. Detta 
a r en halvering ja mfo rt 
med 2020 men pa  
samma niva  som 2021.  
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Mål i det regionala 
strukturfondsprogrammet: 
Att öka små och 
medelstora företags 
konkurrenskraft  
  Projekt inom målet ska 
bidra till att öka antalet 
nystartade företag och till 
att de som redan finns kan 
växa. Prioriterat är också 
projekt som bidrar till 
företags kapitalförsörjning 
där marknaden inte 
fungerar. Även hjälp för 
företag att nå nya 

marknader  
   

Go Community  
Projektet syftar till att 

utforska samverkan 

mellan unga vuxna och 

kreativa entrepreno rer, 

o ka den digitala 

na rvaron samt 

sammanla nka mikro- 

och sma fo retagare o ver 

hela regionen -  och 

bedriva 

branscho verskridande 

kunskapsutbyte med 

andra sektorer. Projektet 

sa kersta ller lika 

fo rutsa ttningar fo r 

entrepreno rer att ta del 

av sto ttning samt ta vara 

pa  ska rningspunkter i 

nytt och befintligt 

na ringsliv i en 

geografiskt stor 

region.  Projektet 

utmanar nya arbetssa tt 

som skapar utveckling 

genom innovativa 

metoder mellan 

branscher och sektorer 

som normalt sett inte 

mo ts.  

RUS:  Innovation och 

företagande  
  
Smart specialisering: 
Smart differentiering - 
Kultur och kreativa 

näringar  
  
ERUF: Sta rka sma - och 

medelstora fo retags 

tillva xt och 

konkurrenskraft  

Genom aktiviteter som 
riktar sig mot unga 
vuxna/entreprenörer 
som är i mycket tidigt 
skede ska projektet 
skapa en inspiration, 
trygghet och ett större 
mod i att våga starta upp 
företag. Det ämnar 
resultera i fler 
nystartade företag som 
bidrar till en positiv 
utveckling av Norra 
Sverige.   
   
Genom projektet får 
deltagarna en ökad 
förmåga att driva sin 
egen affär m.h.a. nya 
infallsvinklar och 
tankesätt genom att låta 
företagare från helt olika 
branscher och olika 
infallsvinklar jobba 
tillsammans i en digital 
miljö.    
Projektet ämnar även 
utöka nätverket för unga 
företagare, mikro- och 
småföretagare i norra 
Sverige, möjliggöra 
branschöverskridande 
samverkan inom 
kreativa näringar samt 
hos tjänsteföretag som 
blir bestående långt 
efter man lämnat 
projektet.  

Genom projektet får fler 
unga vuxna stöttning i 
tidigt skede vilket 
förväntas resultera i fler 
nystartade företag. Fler 
kvinnor stöttas i sitt 
entreprenörskap vilket 
bidrar till ett mer 
jämställt stödsystem.   
 Projektet bidrar till att 
skapa mötesplatser, 
kreativa miljöer, 
besöksmål, nya 
arbetstillfallen och 
arenor för innovation i 
skärningspunkten 
mellan branscher och 
ofta står för en 
diversifiering av 
näringslivet. 
Tjänstesektorn och den 
kulturella och kreativa 
näringen bidrar till en 
social hållbarhet, 
livskraftiga samhällen, 
attraktiva livsmiljöer och 
livet mellan husen - 
faktorer som spelar en 
avgörande roll för 
kompetensförsörjning 
och samhällsutveckling i 
hela norra Sverige.  

ClimateFood  
Projektets utgångspunkt 
är att det finns ett behov 
av mer klimatsmart 
livsmedelsproduktion 
och att detta är förenat 
med en tillväxtpotential 
för små- och medelstora 
företag som ingår i dessa 
värdekedjor. Projektet 
syftar till att bidra till 
starkare förutsättningar 
för klimatsmart 
matproduktion och mer 

RUS:  Innovation och 

företagande  
  
Smart Specialisering: 
Smarta samhällen - 
Offentlig sektor, 

Civilsamhället   
  
Interreg Åurora: Sta rkt 

konkurrenskraft hos sma  

och medelstora fo retag  

Projektet avser leda till 
ökad kunskap och 
förmåga med avseende 
på klimatsmart 
matproduktion och 
klimatsmart 
affärsutveckling, samt 
utökade 
gränsöverskridande 
nätverk och 
samarbetsmöjligheter.  
   
För det bredare 
ekosystemet avser 
projektet öka kunskapen 

Mer klimatsmarta och 

konkurrenskraftiga SMF 

inom matproduktion; 

ökat kunskapsutbyte 

mellan SMF kring 

klimatsmart 

livsmedelsproduktion, 

samt; ökat interregionalt 

och gränsöverskridande 

samarbete kring 

klimatsmart 

matproduktion.  
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klimatsmarta SMF inom 
matrelaterade 
värdekedjor och 
ekosystem inom 
programområdet genom 

att:  
1. Identifiera möjligheter 
för mer klimatsmart 
matproduktion och mer 
klimatsmarta relaterade 
värdekedjor samt 
därmed förenade 
tillväxtmöjligheter för 
SMF genom 
gränsöverskridande 

samverkan  
2. Identifiera exempel på 
best practice inom 
klimatsmart 
matproduktion och 
bidra till spridning och 
implementering av 
sådan praxis inom 
berörda företag såsom 
matproducenter och 

relaterade värdekedjor  
3. Etablera ett 

gra nso verskridande 

samarbetsna tverk   

om best practice med 
avseende på klimatsmart 
matproduktion och 
affärsutveckling; 
publicera en interaktiv 
data dashboard som 
visualiserar statistik om 
klimatsmart 
matproduktion inom 
programområdet, samt; 
generera 
aktionsplaner/strategier 
för ökad 
gränsöverskridande 
samverkan kring 
klimatsmart mat.  
  

Strategisk Samverkan 
för Hållbar 
Näringslivsutveckling i 
Möjligheternas Region 

(SHiMR)  
Lycksele kommun  
Region 10 är en frivillig 
sammanslutning av 10 
inlandskommuner i 
Norrbotten och 
Västerbottens inland där 
kommunerna samverkar 
i syfte att förbättra 
förutsättningarna för 
utveckling, 
attraktionskraft och 

tillväxt.  
Projektet vill lo sa 

problemen med de 

regionala skillnaderna i 

sto dsystem fo r 

na ringslivet och fylla 

behoven fra mst genom 

samarbete och 

samhandling, ba de 

strategiskt och 

operativt.  Projektet ska 

utveckla nya modeller 

fo r samverkan mellan 

kommunerna, med 

fo retagsfra mjare och 

akademin, fo r att pa  

ba sta sa tt sto dja 

fo retagen i region 10.   

RUS:  Innovation och 

företagande  
  
Smart Specialisering: 
Smarta samhällen - 
Offentlig sektor, 

Civilsamhället  
  
ERUF: Sta rka sma - och 

medelstora fo retags 

tillva xt och 

konkurrenskraft  

Företagen ska ha:  
Kommit närmare 
akademin och 
företagsfrämjande 
organisationer och har 
en förståelse hur de kan 
ta tillvara på deras 
resurser  

Fått ökad förståelse för 
vikten att arbeta med 
inkludering, hur 
ledarskap och en robust 
organisation ökar 
företagets attraktivitet 
och hur de ökar den 
digitala närvaron.  
Ökad nyfikenhet för 
hållbar 
företagsutveckling, ökad 
kunskap om innovativa 
processer och 
förändringsarbete  

Fler kvinnor och 
utlandsfödda har större 
kunskap om hur det är 
att driva företag.   
Ökad kunskap om 
Region 10s företags 
förutsättningar hos 
regionala, nationella och 
andra företagsfrämjande 
aktörer . 
Det finns en modell eller 

metod för hur 

samverkan mellan 

företagsfrämjare kan 

fungera och en samsyn 

har uppnåtts mellan 

Att företag samverkar 
och närmar sig områden 
för smart 
specialisering.    
Fler kvinnor startar och 
driver företag i 
regionen.     
Fler utlandsfödda startar 
och driver företag i 
regionen.     
Fler företag jobbar 
strukturerat med att 
förbättra hållbara 
affärsmodeller.   
Fler företag jobbar med 
cirkulär 
affärsutveckling.   
Fler företag jobbar för 
att minska sina 
klimatavtryck.   
Företagen jobbar för att 
bli mer inkluderande 
och vara attraktiva 
arbetsgivare.   
Företagen agerar för att 
öka sin digitala 
kompetens och 
synlighet.   
Fungerande närverk 
som leder till ökad 
innovationskraft.   
Naturligt att nyttja 
näringslivenheterna i 
kommunerna för att få 
lots och vägledning till 
främjarsystemet.   
En fungerande modell 

för samverkan i R10  
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näringslivsfunktionerna 

i Region 10 om hur 

samverkan kan ske 

strategiskt efter den 

framtagna modellen.  

 

1.2.4 Tillgänglighet i hela landet genom digital kommunikation och 
transportsystemet 

1.2.4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom tillga nglighet genom digital 
kommunikation och transportsystemet har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven 
eventuella utmaningar i genomfo randet. 

Den la ngsiktiga transportplaneringsprocessen har under 2022 resulterat i ett 
samra dsfo rfarande av remissfo rslag till la nstransportplan i Norrbotten och slutligen ett 
faststa llande av Regionfullma ktige.  

Efter flera planperioder av kostsamma satsningar har mo tesseparering i tva  viktiga 
pendlingsstra k genomfo rts. Dessva rre fa r dessa satsningar stora konsekvenser fo r 
la nstransportplanens ekonomiska ram med en kraftig avra kning info r planperioden 
2022-2033 och ger begra nsade mo jligheter att genomfo ra ytterligare a tga rder innan 
2028. Region Norrbotten a r oroad o ver att det kommer att saknas ekonomiska medel 
fo r a tga rder i det regionala va gna tet under en kritisk period da  samha llsomvandlingen 
tar fart, med tillfa lle att satsa pa  ha llbart resande och social inkludering.  

I EU-programmeringsprocessen har regionen upprepade ga nger fo rordat att det ska 
vara mo jligt att inkludera finansiering av infrastruktursatsningar fo r 
samha llsomvandling, men utan att lyckas.  

Ga llande det statliga bredbandssto det ha de fyra regionerna i norra Sverige la mnat ett 
gemensamt inspel till PTS och departementet da r vi fo rordar en modell som tar 
avstamp i en nedbrytning av bredbandsma len pa  regional och kommunal niva  och da r 
de regioner och kommuner som har la ngst kvar till 2025-ma let prioriteras. 

Regionen medfinansierar insatser inom omra det fossilfria transporter. Tva  fo rstudier 
har kartlagt nula ge och analyserat fo rutsa ttningar fo r omsta llning till fossilfria 
transporter. Projektet ReDriv arbetar med att ta fram en riksta ckande, digital plattform 
som ska tillhandaha lla efterfra ge- och utbudsinformation fo r utbyggnaden av ladd- och 
tankinfrastruktur. 

Region Norrbotten har under a ret ga tt in i ett mellanregionalt samarbete fo r att fra mja 
digital delaktighet som en fo ljd sto ttar regionen under kommande fema rsperiod Digidel 
(digidel.se). Vi deltar ocksa  i projektet Smarta ha llbara byar (digiby.se) da r digitalt 
servicesto d erbjuds via de kommunala bokbussarna.  

Platsoberoende fo retagartja nster a r av stor vikt fo r ett livaktigt entrepreno rskap och 
na ringsidkande i la nets alla delar.  Regionen finansierar flera projekt sa rskilt riktade till 
fo retag inom tja nstesektor och KKN.  Unga entrepreno rer sta r i fokus i satsningen Go 
Community som vill skapa ett mer sammansvetsat fo retagsklimat genom att utveckla en 
digital mo tesplats som mo tesform. 

En utmaning a r att fa  offentlig verksamhet, ba de kommunal och regional, att ta tillvara 
digitaliseringens mo jligheter i sto rre utstra ckning. Likasa  att o ka den digitala mognaden 
hos la nets sma fo retag, sa rskilt fo retagen i inlandskommunerna.  Ha r genomfo rs projekt 
och informationsinsatser som i fo rla ngningen kan bidra till att o ka regionens 
konkurrenskraft.   
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1.2.4.2 Beskriv hur ni (inom ramen fo r ert ansvar enligt lagen om regionalt 
utvecklingsansvar) har arbetat med att mo ta samha llsutmaningarna och da r 
integrerat samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 
ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga.   

I arbetet med ha llbarhetsintegrering kra vs att data kan fo rmedlas pa  ett relevant sa tt 
och kartor a r effektiva verktyg i att o ka fo rsta elsen fo r hur planeringen faller ut och 
hja lper ocksa  till att besvara fra gan kring vem som fa r vad och pa  vilka villkor. 

Social ha llbarhet beho ver ses som en process i konstant fo ra ndring. Detta go r att de ma l 
som sa tts upp fo r social ha llbarhet beho ver ses o ver, bedo mas och anpassas o ver tid och 
baseras pa  lokala behov som finns. Transportplanering fungerar som ett av flera verktyg 
sa  att de globala ma len i Ågenda 2030 la nkas till andra delar av planering och 
samha llsutveckling.  

Pa  uppdrag av Region Norrbotten har remissversionerna av 
trafikfo rso rjningsprogrammet och la nstransportplanen analyserats med syfte att 
identifiera och beskriva fo rflyttningar i hur social ha llbarhet hanteras i remissversionen 
ja mfo rt med i tidigare styrdokument. Konsulternas o vergripande slutsats a r att 
fo rflyttningar har skett. Flertalet av de fo rslag och rekommendationer som togs fram 
inom uppdraget “Va gar till ha llbar utveckling” finns med i remissversionerna.  

Utifra n analysens rekommendationer har social ha llbarhet fa tt sto rre utrymme i de 
fo rslag till nya planer som nu tagits fram. Genom att synliggo ra att 
transportinfrastrukturen a r till fo r och anva nds av ma nniskor med olika fo rutsa ttningar, 
behov och livsvillkor ska det bli la ttare att se och planera fo r vem som fa r vad och pa  
vilka villkor.  

1.2.4.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med 
tillga nglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.  

Kompetensutmaningen a r en avgo rande pusselbit fo r att lyckas med den gro na 
omsta llningen. Med en fo rva ntad befolkningso kning i Norrbotten och Va sterbotten med 
50 000 till 100 000 personer till 2035 a r effektiva persontransporter en viktig 
fo rutsa ttning.  Regionen driver da rfo r pa  fo r ett snabbt fa rdigsta llande av 
Norrbotniabanan och dubbelspa r la ngs hela malmbanan.  

Geografisk tillga nglighet beskriver hur la tt det a r att fysiskt na  olika servicepunkter och 
aktiviteter, sa som arbete, skola, samha llsservice, kultur och natur. Ofta ma ts den 
geografiska tillga ngligheten genom att anva nda ett fysiskt avsta nd eller restid. 
Norrbotten a r Sveriges sto rsta la n och utgo r ca 25 % av landets yta med cirka 250 000 
inva nare varav majoriteten bor la ngs kusten. Fo rutsa ttningarna fo r att leva och bo 
skiljer sig da rmed a t mellan olika delar av la net. 

Digital konnektivitet kan mildra konsekvenserna av geografisk otillga nglighet, men 
finansieringsmodellen fo r att o ka ta ckningsgraden a r inte anpassad fo r la nga avsta nd 
mellan ta torter eller fo r att na  ut till yttersta periferin. Regionen har begra nsat utrymme 
att styra sto d till, fo r regionen, ho gt prioriterade omra den. Åndra samha llsintressen 
fo rhindrar samtidigt utbyggnaden av samha llsmaster som ett alternativ till fa rre 
kilometer fiber. 
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1.2.4.4 Ge exempel på insatser som har genomförts eller initierats under året. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.  

 
Namn på insats och 

kort beskrivning 

Mål  Resultat i form av 

prestationer  

Resultat i form av 

effekter  

RörLa 
Projektet ska 

effektivisera trafiken 

genom samordning av 

samha llsbetalda resor 

med andra trafikslag. 

Detta go rs med hja lp av 

Predictive Movement, en 

digital plattform fo r 

samverkan kring 

transporter av 

ma nniskor och gods med 

hja lp av ÅI, blockkedja, 

ruttoptimering och 

digital tvilling. 

RUS: Insatsomra dena 

Ha llbara transporter och 

tillga nglighet samt Ho g 

livskvalitet i attraktiva 

livsmiljo er. 

En cirkula r affa rsmodell 

fo r samordnade 

transporter. 

En digital tvilling. 

En digital plattform. 
 

Fo rva ntade effekter, egen 

bedo mning: 
I slutet av 2025 har 

digitalisering av 

kollektivtrafiken med 

plattformsteknologi 

tillga ngliggjorts fo r 

beslutsfattare och 

kollektivtrafikens 

akto rer. 

Arctic 6G (Interreg 

Åurora) 

Projektets huvudma l a r 

att utveckla, demonstrera 

och sprida ny teknik som 

kan fo rba ttra den 

samha lleliga 

motsta ndskraften hos 

framtida 6G-na t i Åurora-

omra det. 
 

RUS: Insatsomra dena 

Ha llbara transporter och 

tillga nglighet samt 

Smarta, ha llbara 

innovationer och 

entrepreno rskap. 
S3: Fokusomra de Smart 

samha lle samt 

Ska rningspunkter 

(mellan teknisk forskning 

och utveckling, 

infrastruktur, och 

samiska na ringar). 

6 st tekniska lo sningar 

inom la genergina tverk, 

6G-cybersa kerhet och 

lokalisering av IoT-

sensorer, varav 4 

anammas av externa 

intressenter. 

5 samarbeten mellan 

fo retag och akademi. 

2 SME som introducerar 

nya produkter eller 

innovationer. 
2 anso kningar till EU-

program. 

Fo rva ntade effekter, egen 

bedo mning: 
Projektet ska utveckla 

den regionala fo rma gan 

inom omra det tra dlo s 

kommunikation och i 

fo rla ngningen bidra till 

att frigo ra affa rspotential 

samt o kad delaktighet 

och social trygghet i gles- 

och landsbygd. 

Road Map for Improved 

Arctic Infrastructure 

and Logistics System    
Projektet ska ta fram en 

fa rdplan fo r att skapa en 

dynamisk arena fo r 

samverkan och handling, 

strategi och 

pa verkansarbete fo r att 

uppna  fo rba ttrade och 

ha llbara logistiklo sningar 

och bidra till nya 

investeringar i 

transportinfrastruktur. 

RUS: Insatsomra dena 

Ha llbara transporter och 

tillga nglighet samt 

Flexibel och va l 

fungerande 
kompetensfo rso rjning 

En tekno-ekonomisk 

analys 
En plan fo r organisation, 

drift och finansiering av 

en samverkansarena 

Fo rva ntade effekter, egen 

bedo mning:  
Projektet ska skapa 

ba ttre fo rutsa ttningar fo r 

organisationer som a r 

direkt involverade i 

infrastrukturprojekt att 

bidra med ha llbara 

a tga rder inom omra det. 

1.3 Jämställdhet, integration samt miljö och klimat 

1.3.1 Jämställdhet 

1.3.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att sta rka integrering av 
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ja msta lldhet har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella utmaningar i 
genomfo randet. 

Under a ret har insatser fortsatt genomfo rts inom projektet Va gar till ha llbar regional 
utveckling i Norrbotten 2020-2023.   

Ja msta lldhet och o vriga ha llbarhetsaspekter har fra mjats inom fyra omra den; 
strukturbild, kompetensfo rso rjning, finansiering samt kommunikation och la rande.  

Det intersektionella perspektivet av ja msta lldhet a r integrerat inom alla insatsomra den. 
I och med insatser som genomfo rs inom regeringsuppdraget har vi goda mo jligheter att 
snabba pa  omsta llningsarbetet inom en bredd av omra den kopplat till det regionala 
utvecklingsuppdraget.  

Va rt arbete med ha llbar utveckling ekologiskt, socialt (inklusive ja msta lldhet med ett 
intersektionellt perspektiv) och ekonomisk ha llbarhet, utgo r delar i arbetet att 
genomfo ra Ågenda 2030.  

Som en fo ljd av den gro na omsta llningen och investeringar kopplat till denna har de 
sociala aspekterna som ja msta lldhet och integration kommit i skymundan till fo rdel fo r 
miljo ma ssiga fra gor, ba de fra n na ringsliv och politiker.  

Det go r det a nnu viktigare att tja nstepersoner pa minner om och lyfter fram de sociala 
perspektiven. De a r en fo rutsa ttning fo r att bygga la ngsiktigt ha llbara samha llen.  

I den regionala utvecklingsstrategin och de flesta strategier, program och 
utvecklingsarbeten beskriver vi genomfo randet av Ågenda 2030 som en no dva ndighet 
fo r att omsta llning till en ha llbar regional utveckling ska bli verklighet. 

Region Norrbotten har genom en o kad kunskap om ha llbarhetsintegrering och en 
fo rdjupad fo rsta else fo r det holistiska i ha llbarhetsarbetet kunna applicera en regional 
dimension och konkretisering av arbetet ba de i ordinarie processer och i specifika 
insatser, program och strategier. Exempelvis har den reviderade regionala 
Livsmedelsstrategin – Na ra Mat lanserats, da r Region Norrbotten aktivt deltagit i 
styrgruppen och bidragit med nya perspektiv till ha llbarhetsintegrering ur ett regionalt 
utvecklingsperspektiv.  

1.3.1.2 Ge exempel på insatser som har genomförts eller initierats under året. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.  

 
Namn på insats och kort 

beskrivning 

Mål  Resultat i form av 

prestationer  

Resultat i form av 

effekter  

Jämställdhet och 

digitalisering för ökad 

konkurrenskraft – 

Develoop (ERUF) 

 Region Norrbotten a r 

projekta gare och 

Ja msta lldhetsmyndigheten 

a r processledare.  

Satsningen 

vidareutvecklar resultat 

fra n ett pilotprojekt inom 

Ja msta lld regional tillva xt 

(2016-2018), riktat till 

fo retag i Norrbottens 

inland. Projektet, som 

startade 2019 har 

RUS: Projektet 

o verenssta mmer med 

intentionerna i den 

regionala 

utvecklingsstrategin och 

de horisontella 

kriterierna ja msta lldhet 

och ma ngfald. Projektet 

bidrar till att sma  och 

medelstora fo retag 

sta rks med o kad 

konkurrenskraft genom 

ja msta lldhet och 

digitalisering. 

 ERUF: Projektet bidrar 

till det specifika ma let 

Fo rva ntat resultat: Åntal 

fo retag som fa r sto d i 

ja msta lldhet, ma ngfald, 

inkluderande 

kommunikation, samt 

bidrar till verktyg fo r 

ha llbara fo retagssto d: 30 

Sysselsa ttningso kning i 

fo retag 

som fa r sto d: 10 

Heltidstja nster. 

Resultatbeskrivning 

baserad pa  egen 

utva rdering/ 

projekta garskap:  

  

Effekter kort sikt: O kat 

mod, kunskap och vilja 

att lyfta ja msta lldhet och 

ma ngfald i det egna 

arbetet och andras. Nya 

konkreta verktyg fo r att 

fo rsta  ja msta lldhet, 

inkludering och o vriga 

ha llbarhetsaspekter som 

viktiga delar fo r 

attraktivitet, affa rs- och 
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avslutats under a ret. 

Ma lsa ttningen med 

projektet var 

konkurrenskraftiga 

fo retag i Norrbotten som 

pa  la ngre sikt visar o kad 

lo nsamhet och innovativ, 

inkluderande verksamhet, 

attraktiva fo r ba de 

kvinnor och ma n med 

olika bakgrund och a lder. 

Projektet har ett utbyte 

med Va gar till ha llbar 

regional utveckling, da r 

fo retag inom Develoop 

bidrar till att utveckla ett 

verktyg fo r ha llbara 

fo retagssto d. 

omsa ttning i sma  - och 

medelstora fo retag och 

harmoniserar med 

horisontella kriterier fo r 

o kad ja msta lldhet och 

ma ngfald. 

 Interreg Nord: 

ja msta lldhet mellan 

kvinnor och ma n a r ett 

horisontellt kriterium fo r 

hela programmet 

tillsammans med ha llbar 

utveckling, lika 

mo jligheter och icke-

diskriminering. 

Programmet syftar a ven 

till att sta rka 

fo retagande. 

Ågenda 2030: ma l 5 

Ja msta lldhet, ma l 8 

Ånsta ndiga arbetsvillkor 

och ekonomisk tillva xt, 

ma l 10 Minskad 

oja mlikhet, ma l 17 

Genomfo rande och 

globalt partnerskap. 

konkurrenskraft. 

  

Effekter la ng sikt: O kad 

kapacitet att anva nda 

ja msta lldhet och o vriga 

ha llbarhetsaspekter fo r 

o kad attraktivitet, affa rs- 

och konkurrenskraft. 

Revidering Norrbottens 

livsmedelsstrategi - nära 

mat 

Strategin har genom en 

bred dialog och ett antal 

seminarium med akto rer i 

hela va rdekedjan fo r 

livsmedel reviderats. 

Strategi med tillho rande 

handlingsplan kommer 

beslutades och lanserades 

under fo rsta kvartalet 

2022.  

  

RUS: Ho g livskvalitet i 

attraktiva livsmiljo er; 

Klimat, energi och 

ha llbar konsumtion. 

Strategins genomfo rande 

bidrar till att 

konsumenterna 

motiveras att va lja 

la ngsiktigt ha llbara 

alternativ. Offentliga 

inko p stimuleras av 

na rproducerade, 

ha llbara produkter, 

lo sningar fo r en ha llbar 

utvecklig och en 

ekonomi som bygger pa  

kretslopp/ cirkula r 

ekonomi stimuleras. 

Bidrar a ven till en 

livskraftig region samt 

god, ja mlik och ja msta lld 

ha lsa. Genomsyras av 

ma len i Ågenda 2030, 

ma l 1,2,3,4,5,8,10,12,13, 

14, 15, 16  

Strategin revideras och 

beslutas fo r ett 

genomfo rande i linje 

med handlingsplanen.  

O nskat resultat fo r 

genomfo rande av 

strategin beskrivs i de 

strategiska ma len i 

strategi med tillho rande 

handlingsplan:  

1. O kad lo nsam 

produktion av 

norrbottnisk mat 

Volymen av norrbottnisk 

mat har o kat och 

lo nsamheten i fo retagen 

a r god. 2. O kat va rde fra n 

produktion av 

norrbottnisk mat Va rdet 

fra n produktionen av 

norrbottnisk mat har 

o kat per enhet. 3. Ho jd 

livsmedelsberedskap i 

Norrbotten, med 

produktion som a r 

motsta ndskraftig mot 

risker En robust 

norrbottnisk 

livsmedelsproduktion 

och dess va rdekedjor 

tryggar tillga ngen pa  mat 

och vatten a ven vid 

samha llssto rningar. 4. 

Kunderna ko per mer 

norrbottnisk mat genom: 

a. O kad kunskap om 

ha llbar konsumtion 

Kunskaper om 

norrbottnisk produktion, 
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dess merva rden och 

ha lsosamma matval 

genom norrbottnisk mat 

har o kat. b. En utvecklad 

och attraktiv 

norrbottnisk 

matmarknad. Åndelen 

norrbottnisk mat har 

o kat i butik, pa  

restauranger, vid event 

och i offentliga ko k. Den 

regionala maten a r la tt 

att hitta. Mat och 

produkter utvecklas 

kreativt och serveras 

med stolthet. 5. 

Produktionen av 

norrbottnisk mat har en 

sto rre del i samha llets 

utveckling och planering 

Produktionen av 

norrbottnisk mat ses 

som en viktig strategisk 

fra ga och prioriteras av 

samha llet. 6. 

Norrbottnisk mat bidrar 

till att utveckla cirkula r 

ekonomi O kad 

produktion och 

konsumtion av 

norrbottnisk mat har 

bidragit till cirkula r 

ekonomi, den gro na 

omsta llningen och 

Ågenda 2030 

Projektet Made in 

Norrbotten - regional 

förstudie som drivs av 

LTU Business. Pa gick 

under perioden 2021-08-

01 - 2022-03-01. Syftar att 

utreda nula get av hur 

Norrbotten upplevs och 

bilden som beho ver 

fo rmedlas och som 

sta mmer med 

verkligheten. Syftet a r att 

o ka attraktionskraften och 

fa  fler att bo och leva i 

Norrbotten. 

RUS: Flexibel och va l 

fungerande 

kompetensfo rso rjning. 

Projektet bidrar till att 

attrahera fler kvinnor till 

regionen. O kad 

ja msta lldhet bidrar till 

ekonomisk tillva xt, da  

kvinnors och ma ns 

samlade kompetenser, 

talang, kreativitet och 

entrepreno rskap tas 

tillvara pa  

arbetsmarknaden.  

ERUF: 

de horisontella 

kriterierna ja msta lldhet, 

ma ngfald och miljo  

integreras i projekten 

utifra n dess mo jligheter 

att generera ha llbar 

tillva xt. Utga ngspunkten 

a r att projekten beho ver 

fo rha lla sig till de va rden 

som ja msta lldhet, 

ma ngfald och miljo  kan 

Fo rva ntat resultat: antal 

kunskapsunderlag som 

visar en nula gesbild av  

 hur Norrbotten upplevs 

idag samt vilken bild 

som ma ste fo rmedlas fo r 

att attrahera nya och 

befintliga inva nare: 1 

Fo rva ntade resultat 

enligt anso kan:   

 Effekter pa  kort sikt: 

O kade kunskaper om hur 

vi kan o ka regionens 

synlighet nationellt och 

internationellt. Ska leda 

till ett 

genomfo randeprojekt. 

  

 

Effekter pa  medella ng 

sikt: O kade kunskaper 

bidrar till aktivt och 

systematiskt 

kommunikationsarbete 

fo r att sprida ra tt bild av 

Norrbotten.  

  

Effekter pa  la ng sikt:  

Ett strategiskt 

kommunikationsnav kan 

bidra till en fo ra ndrad 

och fo rnyad syn av norra 

Sverige ba de externt och 

internt. 
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bidra med fo r att na  de 

specifika ma len i hela 

programmet.  

Interreg Nord: 

ja msta lldhet a r ett 

horisontellt kriterium fo r 

hela programmet, dessa 

a r: ha llbar utveckling, 

lika mo jligheter och icke-

diskriminering samt 

ja msta lldhet mellan 

kvinnor och ma n. 

Ågenda 2030: ma l 5: 

Ja msta lldhet, ma l 10: 

Minskad oja mlikhet och 

8: Ånsta ndiga 

arbetsvillkor och 

ekonomisk tillva xt, 9: 

Ha llbar industri, 

innovationer och 

infrastruktur och 17: 

Globala partnerskap. 

Intersective innovation 

2.0, ett ERUF-projekt som 

drivs av Pitea  Science Park 

i samverkan med 

Skelleftea  Science City. 

Genomfo rs i Norrbotten 

och Va sterbotten. Pa ga r 

2020-11-01 till 2023-02-

28.  Projektet handlar om 

att arbeta med o ppen 

innovation i 

ska rningspunkter mellan 

branscher och sektorer. 

Ova ntade mo ten med 

andra branscher och 

kompetenser ger nya 

ova ntade lo sningar. Det a r 

i ska rningspunkterna som 

de mest innovativa 

ide erna hittas.   

RUS: Smarta, ha llbara 

innovationer och 

entrepreno rskap. ERUF: 

Politiskt omra de 1 Ett 

konkurrenskraftigare 

och smartare Europa 

genom fra mjande av 

innovativ och smart 

ekonomisk omvandling 

och regional IKT – 

konnektivitet. Interreg 

Åurora: Politiskt ma l 1. 

Ett smartare Europa 

genom att fra mja 

innovativ och smart 

ekonomisk omvandling. 

Ågenda 2030: Ma l 5 

Ja msta lldhet, ma l 9 

Ha llbar industri, 

innovationer och 

infrastruktur, ma l 17 

Genomfo rande och 

globalt partnerskap. 

Fo rva ntat resultat:  

Åntal fo retag som fa r 

sto d: 45 st. 

Åntal fo retag som fa r 
annat sto d a n 

ekonomiskt: 45 st. 

Uto ver detta kommer 
projektet att ha flera 

o ppna aktiviteter da r 
betydligt fler fo retag 
fo rva ntas delta. 

 Sysselsa ttningso kning i 
fo retag 
som fa r sto d: 5 

heltidstja nster. 
  

Fo rva ntade resultat 

enligt anso kan: 

 Effekter kort sikt: 

O kade kunskaper om 

o ppen innovation, 

inkludering av nya 

perspektiv, ja msta lldhet 

och gro n omsta llning 

bidrar till o kade 

samarbeten. Det skapar 

fo rutsa ttningar fo r o kad 

lo nsamhet hos 

deltagande fo retag.  

 

 

Effekter medella ng sikt: 

Fo retagens o kade 

kunskaper leder till att 

de investerar mer i 

samarbeten och o ppen 

innovation.  

  

Effekter pa  la ng sikt: 

En ho gre grad av o ppen 

innovation i o vre 

Norrland fo rva ntas 

medfo ra en o kad tillva xt 

och attraktionskraft och 

bidrar till ba de 

inflyttning och 

talangattraktion.  

Go Community 

Ett ERUF-projekt som 

drivs av Pitea  Science 

Park i samverkan med 

Skelleftea  Science City 

  

Projektet syftar till att 

utforska samverkan 

RUS: Smarta, ha llbara 

innovationer och 

entrepreno rskap. 

 

Årbetspaketen Idea 

Boost, Hangout, 

Inkubator och Testba dd 

Digital Mo tesplats, 

Prestationer:  

30 fo retag som deltar i 

inkubator och hangout.  

30 gra nso verskridande 

insatser som leder till 

nya affa rside er.  

 

Effekter :  

 - Skapa en inspiration, 

trygghet och ett sto rre 

mod hos unga vuxna att 

va ga starta upp fo retag.   

 - Fo ra ndrat beteende 

hos deltagarna och o kad 
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mellan unga vuxna och 

kreativa entrepreno rer, 

o ka den digitala na rvaron 

samt sammanla nka mikro- 

och sma fo retagare o ver 

hela regionen -  och 

bedriva 

branscho verskridande 

kunskapsutbyte med hela 

andra sektorer. Projektet 

sa kersta ller lika 

fo rutsa ttningar fo r 

entrepreno rer att ta del av 

sto ttning samt ta vara pa  

ska rningspunkter i nytt 

och befintligt na ringsliv i 

en geografiskt stor region.  

Projektet utmanar nya 

arbetssa tt som skapar 

utveckling genom 

innovativa metoder 

mellan branscher och 

sektorer som normalt sett 

inte mo ts. 
 

 

fo rva ntas ge positiv 

pa verkan inom ma l 5, 8, 

9, 10, 11 och 17. Viss 

positiv pa verkan inom 3, 

4, 7, 12 och 16. Ingen 

eller mindre pa verkan 

inom ma len 1, 2, 6, 13, 

14 och 15.  

fo rma ga att driva sin 

egen affa r m.h.a. nya 

infallsvinklar och 

tankesa tt  

 - Bidrar till en a n mer 

ha llbar, motsta ndskraftig 

och inkluderande digital 

infrastruktur runt 

tja nstefo retagare och 

entrepreno rer i den 

kulturella och kreativa 

na ringen genom den 

samverkan med 

na ringslivskontor och 

andra 

na ringslivssto djande 

akto rer i la nens 

kommuner som inga r i 

projektet. 
 

 

1.3.2 Integration 

1.3.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att sta rka integrering av 
integration har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella utmaningar i 
genomfo randet. 

Region Norrbotten ser till alla tre dimensioner av ha llbarhet, ekologiskt, socialt och 
miljo ma ssigt. Ja msta lldhet med ett intersektionellt perspektiv a r en viktig del av social 
ha llbarhet, inom vilket integration a r en betydelsefull aspekt fo r att uppna  
ma lsa ttningen att attrahera en befolkning som pra glas av en ma ngfald av kvinnor och 
ma n med olika a lder och bakgrund samt fra n olika platser.  

Fra gan om ja msta lldhet och inkludering av ma nniskor med olika bakgrund och fra n 
olika geografisk plats inga r i beredningen av projektanso kningar  

Region Norrbotten verkar tillsammans med La nsstyrelsen och civilsamha llet i en 
o verenskommelse och handlingsplan fo r en la ngsiktig samverkan i syfte att involvera 
civilsamha llet i den regionala utvecklingen. O verenskommelsen inneba r att parterna 
tillsammans ska mo ta samha llsutmaningar och verka fo r ett livskraftigt Norrbotten och 
utifra n sina respektive roller bidra med kunskaper och erfarenheter.  Stora delar av 
detta arbete bero r integration och ma ngfald, da  civilsamha llets organisationer och 
offentliga sektor, ba de lokalt och regionalt, samverkar kring insatser inom omra det. 

Kompetensfo rso rjning a r en av de sto rsta utmaningarna i Norrbotten. Integration och 
ma ngfald a r nyckelfaktorer till ett framga ngsrikt arbete fo r att mo ta denna utmaning 
och a r da rfo r integrerad i ma nga insatser kopplade till detta.  

Fo r att gynna en breddad rekrytering och stimulera fo retag att bli attraktiva, 
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inkluderande arbetsgivare har Region Norrbotten tagit fram och lanserat en ny typ av 
fo retagssto d. Sto det kan beviljas till sma  och medelstora fo retag i Norrbotten med 3-49 
ansta llda i samband med rekrytering av person i ma lgruppen personer fo dda utanfo r 
Norden och syftar till att underla tta breddad rekrytering samt att utveckla ett medvetet 
ma ngfalds- och va rdegrundsarbete. Sto dets utformning har tagits fram i samverkan med 
La nsstyrelsen i Norrbottens la n, Årbetsfo rmedlingen och 4 pilotfo retag. 

1.3.2.2 Ge exempel pa  insatser som har genomfo rts eller initierats under a ret. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan. 

 

 
Namn på insats och 

kort beskrivning 

Mål  Resultat i form av 

prestationer  

Resultat i form av 

effekter  

Medfinansiering till 

projektet Klivet vidare 

2.0 (ESF) 
Projekta gare: Haparanda 

kommun  

Projekttid: 200201-

230228  
 

Samverkan 

Årbetsfo rmedlingen och 

stora arbetsgivare i 

kommunen.   

  

  

RUS: prioriterade 

insatsomra det Flexibel 

och va l fungerande 

kompetensfo rso rjning. 
  
ESF: programomra de 2 - 

O kade o verga ngar till 

arbete, 2.3 Kvinnor och 

ma n som sta r la ngt ifra n 

arbetsmarknaden ska 

komma i arbete, 

utbildning eller na rmare 

arbetsmarknaden. 

  
 

 

Haparanda kommun ska 

ha utvecklat en metodik 

som fo rkortat va gen fo r 

en grupp medborgare till 

arbete och studier. 

Årbetsgivarna ska sta rka 

sin fo rma ga och 

beredskap att ansta lla 

personer med en 

sammansatt problematik. 

Fo rva ntade resultat a r 

att: 

Deltagarna ska ha sta rkt 

sina kunskaper, 

fo rutsa ttningar och 

fa rdigheter, ga tt vidare 

till arbete, studier eller 

annan fo rso rjning.  eller 

pa  annat sa tt ha na rmat 

sig arbetsmarknaden.  

 

Valideringscentrum 

Norrbotten 

Region Norrbotten  - 

initierat och beviljat 

projekt 2022. 

Projektstart 2023 

 RUS: prioriterade 

insatsomra det Flexibel 

och va l fungerande 

kompetensfo rso rjning 

 
 

Skapa ett 

valideringscentrum med 

fungerande strukturer, 

system och na tverk. 

 Ny  typ av fo retagssto d - 

Rekryteringssto d fo r 

ma ngfald/Sto d vid 

rekrytering av personer 

fo dda utanfo r Norden 

 RUS: prioriterade 

insatsomra det Flexibel 

och va l fungerande 

kompetensfo rso rjning 

samt smarta, ha llbara 

innovationer och 

entrepreno rskap 
 

 Stimulera en breddad 

rekrytering och stimulera 

fo retag att bli attraktiva, 

inkluderande 

arbetsgivare 

 

 

1.3.3 Miljö och klimat   

1.3.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att sta rka integrering av miljo  
och klimat har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella utmaningar i 
genomfo randet. 

Miljo - och klimatfra gorna har fa tt en allt tydligare roll i det regionala utvecklingsarbetet. 
Beslut inom omra det tas till stor del pa  internationell niva  och det a r tydligt att det a r 
viktigt att bevaka hur regleringar och policys pa verkar utvecklingen i Norrbotten.  

Det a r ocksa  viktigt att beskriva konsekvenser av fo rslag pa  ett sa tt som fo rsta s av 
beslutsfattare pa  olika niva er. Regionen har under a ret arbetat med att bevaka och 
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pa verka utvecklingen och politiken inom omra det dels nationellt och dels 
internationellt.  

Ett verktyg a r de grupperingar som finns inom Europaforum Norra Sverige men a ven 
Stockholmskontoret och North Sweden European Office a r viktiga i detta arbete.  

Under a ret har Region Norrbotten deltagit i framtagandet av sex positionspapper med 
direkt koppling till regleringar eller strategier inom omra dena miljo  och klimat som 
pa verkar eller riskerar pa verka den regionala utvecklingen negativt.   

Region Norrbotten sto djer ocksa  projekt med miljo - och klimatinriktning. Årbetet utga r 
fra n de ma l som finns uppsatta i regionplan, smart specialiseringsstrategin och 
regionala utvecklingsstrategin samt fra n Ågenda 2030-ma len. 

Den pa ga ende samha llsomvandlingen i Norrbotten sker med utga ngspunkt i den gro na 
omsta llningen mot minskat fossilberoende. Na ringsliv och organisationer engagerar sig, 
pa  kommersiella grunder, allt mer i den gro na omsta llningen och arbetar fo r att bidra 
till ma len i Ågenda 2030.  

De tidigare utmaningar som funnits med att skapa medvetenhet kring behoven av 
omsta llning har minskat.  

EU-programmen fo r 2021-2027 har ha llbarhetsintegrerats vilket skapar en god grund 
fo r att de satsningar som go rs a r ha llbara och att ma lkonflikter kopplat till 
ha llbarhetsaspekter lyfts fram info r beslut. Ytterligare en aspekt som sta rker detta a r att 
fo redragningsmallen fo r projekt har uppdaterats sa  att ha llbarhet a r en tydlig del i 
beredningen av projektanso kningar.  

1.3.3.2 Ge exempel pa  insatser som har genomfo rts eller initierats under a ret. 
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder men a ven insatser med annan finansiering kan redovisas. 
Ånge max 5 insatser och fyll i tabellen nedan. 

  
Namn på insats och 

kort beskrivning 

 

 

 

 

 

Mål  

Ånge vilket eller vilka ma l 

i den regionala 

utvecklingsstrategin, det 

regionala 

strukturfondsprogrammet 

respektive de territoriella 

samarbetsprogrammen 

(Interreg) som insatsen 

ska bidra till.  

 

 

Resultat i form av 

prestationer 

Beskriv uppna dda eller 

fo rva ntade prestationer. 

 

Fo r definitioner och 

exempel av prestationer 

se sidan 3.  

Resultat i form av 

effekter  

Beskriv sa  la ngt det a r 

mo jligt uppna dda eller 

fo rva ntade effekter pa  

kort, medella ng och la ng 

sikt.  

 

Ånge om det a r 

uppna dda eller 

fo rva ntade effekter.  

 

Ånge a ven om 

resultatbeskrivningen 

baseras pa  en 

uppfo ljning, utva rdering 

eller egen bedo mning.  

 

Fo r definitioner och 

exempel av effekter pa  

kort, medella ng och la ng 

sikt se sidan 3. 

CEERUS 

Samverkansprojekt 

mellan IUC norr och 

Energikontor norr fo r att 

Reducera KWh/SEK vid 

RUS: Prioriterat omra de 

Innovation och 

fo retagande 

 

S3: Smart diversifiering – 

Erfarenheter fra n detta 

projekt kommer att 

sammansta llas fo r att 

finna 

utvecklingsmo jligheter i 

O kad konkurrenskraft 

hos SMF. Tillva xt och 

ho gre 

sysselsa ttningsgrad. 
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Region Norrbotten och 

Region Va sterbottens 

SMF.  

Huvudsakliga 

aktiviteterna handlar om 

att: Genomfo ra 

energikartla ggningar, 

utveckla handlingsplaner 

samt utveckla insikt och 

kunskap 

 hos deltagande SMF fo r 

att fra mja genomfo rande 

av handlingsplanerna 

och sa tta iga ng 

o verga ngen till 

fo rnyelsebara 

energialternativ.  

Energiteknik 

 

ERUF: 

Prioriteringsomra de 4 att 

sto dja o verga ngen till en 

CO2-sna l ekonomi i alla 

sektorer 

metodstrukturen.  

Samverkan med 

forskning, utveckling och 

innovation fo r den gro na 

omsta llningen i O vre 

Norrland 

Fo rstudien syftar till att 

ta fram konkreta fo rslag 

till frama tsyftande 

aktiviteter som skapar 

fo rutsa ttningar fo r en 

effektiv samverkan 

mellan det lokala och 

regionala na ringslivet 

och andra relevanta 

samha llsakto rer samt 

Lulea  tekniska 

universitets 

framtidsomra den 

Creaternity och SUN 

samt 

centrumbildningarna 

CH2ESS och ÅCE. 

RUS: Prioriterat omra de 

Innovation och 

fo retagande 

 

S3: Smart diversifiering – 

Energiteknik 

 

ERUF: : Projektet bidrar 

till det specifika ma let 

omsa ttning i sma  - och 

medelstora fo retag 

Ma let a r att ta fram en 

fullsta ndig anso kan 

avseende ett storskaligt 

genomfo randeprojekt 

och da rtill skapa 

fo rutsa ttningar fo r 

effektiv implementering 

av fo rstudiens fo rslag.   

O kad kunskap fo r att 

skapa affa rer och 

produkter som har 

maximal cirkularitet, 

d.v.s. har minimalt behov 

av icke-fo rnybara 

resurser.  

Eco-friendly and 

sustainable method for 

recycling of spent 

lithium-ion batteries 

(EcoLIB) 

Projektet tar itu med 

utmaningar i de 

nuvarande industriella 

flo desschemana fo r 

a tervinning av 

fo rbrukade Li-

jonbatterier 

RUS: Prioriterat omra de 

Innovation och 

fo retagande 

 

S3: Smart diversifiering – 

Energiteknik 

 

 

Kunskapsunderlag fo r 

minimering av 

fo roreningar och 

skadliga utsla pp under 

a tervinningen och 

a teranva nder det 

a tervunna materialet i ny 

batteritillverkning eller 

andra potentiella 

tilla mpningar. 

 

Minimerade fo roreningar 

och skadliga utsla pp 

under a tervinningen och 

a teranva nder det 

a tervunna materialet i ny 

batteritillverkning eller 

andra potentiella 

tilla mpningar. 

Minskat behov av 

importerade ra varor fo r 

batteritillverkning och 

sta rka de europeiska 

batteritillverkarnas och 

a tervinningsfo retagens 

sta llning, vilket kommer 

att skapa nya 

arbetstillfa llen och 

mo jliggo ra ytterligare 

tillva xt. EcoLIB kommer 

sa ledes att bidra till en 

ha llbar, cirkula r 

ekonomisk och 
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miljo va nlig lo sning fo r 

a tervinning 

Pre Electric Logistics In 

Sweden 

Syftet med fo rstudien a r 

att tillhandaha lla en 

kartla ggning av nula get 

och fo rutsa ttningarna fo r 

omsta llning av de tunga 

transporterna. 

RUS: Prioriterat omra de 

Innovation och 

fo retagande 

 

S3: Smart diversifiering – 

Energiteknik 

 

Fo rstudien avser att 

genomfo ra en 

grundla ggande 

nula gesanalys och 

kartla ggning o ver 

transportstra k, ma ngder 

gods, transportko pare, 

akto rer som utfo r 

transporterna, 

akto rernas affa rslogik i 

transporterna och 

incitamenten samt 

fo rutsa ttningarna fo r en 

faktisk fo ra ndring. 

Fo rstudien bo r ge en 

indikation om hur 

Norrbotten kan 

fo rbereda sig och 

mo jliggo ra de distruptiva 

fo ra ndringarna som 

kra vs fo r att 

transportsektorn, och 

specifikt tunga 

transporter, ska kunna 

na  klimatma len till 2030. 

Denna fo rstudie kan vara 

en del i 

beslutsunderlaget fo r 

politiska-, offentliga- och 

na ringslivets 

beslutsfattare.    
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Återrapportering 2 – Fördelning av anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsåtgärder  

 
Utifra n 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7 och 15–17 §§ fo rordningen om regionalt 
tillva xtarbete ska regionerna ge en beskrivning av arbetet med fo rdelningen av anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsa tga rder under utgiftsomra de 19 Regional utveckling. Redovisningen ska inneha lla: 
 

 En beskrivning av fo rdelningen av anslaget mellan projektverksamhet, regionala fo retagssto d och sto d till 
kommersiell service. 

 Uppgift om hur fo rdelningen av anslaget har bidragit till omsta llningen fo r att mo ta samha llsutmaningar 
och uppna  ma let fo r den regionala utvecklingspolitiken samt ma l i den regionala utvecklingsstrategin, det 
regionala strukturfondsprogrammet och de territoriella samarbetsprogrammen (Interreg). 

 En beskrivning av hur ekonomisk, social och miljo ma ssig ha llbarhet har pa verkat fo rdelningen av medel 
fra n anslaget.  

 En beskrivning av hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt pa  vilket sa tt olika fo rutsa ttningar 
som ra der i olika delar av la net pa verkat fo rdelningen av medel fra n anslaget inom la net.  

 

 

2.1 Beskriv hur regionen har fo rdelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala 
fo retagssto d och sto d till kommersiell service.  

 
Varje a r tar den regionala utvecklingsna mnden (RUN) beslut om fo rdelning av anslaget 
1:1 mellan projektsto d och fo retagssto d inklusive kommersiell service. Under a ret har 
en sto rre andel medel avsatts till projektsto d fo r att kunna medfinansiera uppstarten av 
de nya EU-programmen.  

I den Regionala utvecklingsstrategin har fyra prioriteringar pekats ut som 
o verenssta mmer med prioriteringarna i den nationella strategin, under 2022 har anslag 
1:1 fo rdelats enligt fo ljande: 

 Åttraktiva livsmiljo er och tillga nglighet: 32,3 miljoner kronor.  
Åttraktiva livsmiljo er och tillga nglighet innefattar projektsto d samt samtliga 
beviljade medel inom kommersiell service. 

 Innovation samt entrepreno rskap och fo retagande: 120,1 miljoner kronor.  
Innovation samt fo retagande och entrepreno rskap innefattar projektsto d samt 
samtliga beviljade medel inom fo retagssto d.  

 Internationellt samarbete: 1,4 miljoner kronor.  
 Kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling: 5,3 miljoner kronor.  

 O vriga prioriterade omra den: 12 miljoner kronor.  
 

Under 2022 fo rdelades anslaget enligt fo ljande: 61 % till projekt, 34 % till fo retagssto d 
samt 5 % till kommersiell service. 

Projektfinansieringen har under a ret fokuserat pa  att va xla upp medel i utlysningar 
inom den nya programperioden fo r ERUF, ESF+ och Interreg Åurora samt till fo rstudier 
och fo rla ngningsprojekt info r den nya programperioden.  

Inom omra det kommersiell service har sa rskilt driftsto d och sto d fo r korrosionsskydd 
till drivmedelsstationer prioriterats. Men a ven hemsa ndningsbidrag och servicebidrag 
har varit viktiga sto dtyper. 

Hemsa ndningsbidraget ger kommunerna mo jlighet att genom avtal gynna de sma  lokala 
dagligvarubutikerna och deras o verlevnad. Det ger ekonomisk stabilitet fo r butiken, 
som fo rutom sin grundla ggande service a r en viktig punkt fo r social samvaro fo r de 
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boende pa  orten. Ått kunderna dessutom kan fa  sina varor hemlevererade fra n sin 
lokala butik a r miljo ma ssigt gynnsamt.   

Servicebidraget ger mo jlighet att ra dda kvar de mindre lokala butikerna, da  de a r i 
tillfa llig ekonomisk svacka, vilket kan vara avgo rande fo r deras mo jlighet att fortsa tta 
verksamheten. Ur den sociala aspekten a r dagligvarubutikerna i gles- och landsbygd 
mycket viktig fo r att motverka social isolering da  ma nga butiker tar in ideell hja lp 
regelbundet fra n de boende pa  orten, t ex vid uppackning av varor, samt att det ma nga 
ga nger finns en fikaho rna fo r social samvaro.   

164 anso kningar om fo retagssto d kom in vilket a r en na got la gre niva  i ja mfo relse med 
2021.  Åv dessa har 125 beviljats och 39 har avslagits. Åndelen avslag ligger pa  en 
normal andel, cirka 24 procent. De allra flesta som fa tt avslag a r fo retag som verkar pa  
lokal/regional konkurrensutsatt marknad, att behov av sto d inte fo religger samt 
inkompletta anso kningar.  

Totalt har 125 fo retag beviljats investeringssto d. Sto den a r indelade i huvudomra dena 
beso ksna ring, tillverkningsindustri, tja nster, testverksamhet, kulturella och kreativa 
na ringar inklusive hantverk samt innovationssto d. 

Sto det till beso ksna ringen har minskat ja mfo rt med tidigare a r vilket sannolikt beror pa  
en la gre investeringsvilja under a ret med anledning av pandemin samt global 
ekonomisk osa kerhet.   

Na r det ga ller innovationssto d fo rkommer stora variationer mellan a ren men det finns 
en trend att allt sto rre sto d beviljas pa  fo retagsniva . Insatserna fortsa tter att o ka mot 
digitala innovationer som kra ver mer kapital och fo retagen har sina verksamheter 
framfo rallt i Lulea omra det med koppling till inkubatorer.  

Sto d till biltestna ringen har minskat under ett antal a r och ligger a ven detta a r pa  en la g 
niva  ja mfo rt med de andra branscherna. En fo ra ndring av bedo mningen av sto dbehovet 
har skett sedan na gra a r tillbaka. Bedo mningen go rs att branschen numera har na tt en 
sa  pass ho g mognad att en bedo mning av sto d kan go ras utifra n fo retagens behov av 
sto d. Detta inneba r att vissa investeringar kan finansieras av egen kraft.   

Ett investeringssto d i la net inom livsmedelsfo ra dling har beviljats av Tillva xtverket pa  
totalt 9,1 miljoner kronor. Detta sto d inga r inte i denna statistik.  

24 % av fo retagen som fa tt sto d leds av en kvinna, 66 % leds av en man, 10 % har ett 
delat ledarskap. Fo rdelningen a r ungefa r densamma som tidigare a r och 
o verenssta mmer relativt bra med la nets motsvarande fo rha llande i helhet.  

46 bifallsbeslut har medfinansierats med EU-medel via tva  olika ramprojekt. 39 av 
dessa beslut har finansierats till 100 % via ramprojektet REÅCT-EU da r sto den ska 
sta rka fo rma gan att sta lla om under och efter pandemin och da rmed mo jliggo ra en 
ha llbar tillva xt efter krisen. Effekterna av investeringarna fo rva ntas komma efter 
genomfo randet, sa som att sa kra arbetstillfa llen, o ka digitalisering och att styra om 
verksamhet och kommunikation till en fo ra ndrad efterfra gan. 

7 av de bifallsbeslut som tagits under a ret har finansierats till 50 % av ramprojektet 
”Sto d till fo retag i Norrbotten som drabbats av negativa effekter till fo ljd av Covid 19”. 
Detta projekt avslutades 2022-12-31. Projektets ma l var att sto tta fo retag i Norrbotten 
som drabbats av negativa effekter till fo ljd av Covid 19 och da rmed mo jliggo ra en 
ha llbar tillva xt efter krisen i samband med Covid 19. Slutsatserna var att sto den haft en 
mycket stor betydelse fo r fo retagens mo jlighet att genomfo ra investeringarna och fo r 
fo retagens fo rma ga att sta lla om till fo ljd av Covid 19 samt att fo retagen var mycket 
no jda med processerna i samband med anso kan, beredning, beslut och utbetalning. 
Inom projektet har 147 fo retag fa tt ta del av sto d i samband med investeringar som 
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syftar till omsta llning till fo ljd av Covid-19. Totalt beviljat belopp inom projektet a r 26,1 
mkr, varav 21,9 mkr betalats ut. 

2.2 Beskriv hur anslaget anva nts fo r att uppna  en ekonomisk, social och miljo ma ssig 
ha llbar utveckling. 

 
Region Norrbotten har en regional finansieringsstrategi som fokuserar pa  de regionala 
projektsto den inklusive hur ha llbarhet, ekonomiskt, socialt och miljo ma ssigt ska 
integrerats i satsningar som finansieras.  

Genom anva ndning av finansieringsstrategin skapas lika fo rutsa ttningar och 
transparens fo r strateger och beslutsfattare ga llande projekt som kan finansieras, vilka 
krav som sta lls och hur finansieringen fo ljs upp. Strategin kommer att uppdateras fo r att 
a ven inkludera ha llbara fo retagssto d. Ett fo rdjupat sto d fo r ha llbarhetsintegrering i 
handla ggningen finns beskriven i en anvisning.   

Finansieringsstrategin och anvisningen fo r regionala projektmedel skapar, tillsammans 
med att strukturfondsprogrammen har ha llbarhetsintegrerats, en god grund fo r att 
Region Norrbotten ska kunna investera i ha llbara projekt.  

Norrbotten a r en glest befolkad region, da r bedo mningen av effekterna av ett enskilt 
projekt eller enskilt fo retagssto d a r sva r att go ra. Fo retagets eller projektets 
sammanhang och fo rankring a r ofta viktig fo r att uppna  en ekonomisk, social och 
miljo ma ssig ha llbar utveckling. Åttraktivitet och ha llbarhet blir allt mer integrerade i de 
lokala och regionala ekosystem som ma ste fungera, vilket a terspeglas i anvisningarna 
fo r bedo mning av medel inom anslaget.  

Under a ret har det beviljats sex projekt som har som huvudsyfte att uppna  
ja msta lldhetseffekter, fyra projekt som har som huvudsyfte att uppna  ma ngfaldseffekter 
och nio projekt som direkt syftar till att uppna  miljo ma ssiga effekter. 

2.3 Har anslaget bidragit till att na  ma len i den regionala utvecklingsstrategin?  
Ja ☒  
 
Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att na  ma len i den regionala 
utvecklingsstrategin.  
 
I den Regionala utvecklingsstrategin har fyra prioriteringar pekats ut som 
o verenssta mmer med prioriteringarna i den nationella strategin, under 2022 har anslag 
1:1 fo rdelats enligt fo ljande: 

 Inom attraktiva livsmiljo er har beviljade insatser bidragit till genomfo rande av 
ma len en livskraftig region, attraktivt boende och na rmiljo  och a ven till 
fo rba ttrad tillga nglighet och att sta lla om transporterna fo r ett mer ha llbart 
samha lle. Bidragen till kommersiell service bidrar till attraktiva livsmiljo er och 
tillga nglighet och a r en viktig del i genomfo randet av RUS-ma let o kad 
delaktighet och grundla ggande samha llsservice.  

 Innovation samt fo retagande och entrepreno rskap innefattar projektsto d samt 
samtliga beviljade medel inom fo retagssto d. Under a ret har insatser beviljats 
inom samtliga smart specialiseringsomra den och som fra mst bidrar till RUS-
ma len sta rkt fo retagande och entrepreno rskap, ho gre fo rnyelsefo rma ga och 
o kad export.   

 Insatserna har handlat om att sta rka sambanden och samsynen mellan Sverige, 
Norge och Finland kring vad en ha llbar utveckling betyder.  

 Inom kompetensfo rso rjning och kompetensutveckling har insatserna bidragit 
till RUS-ma len fo rba ttrad kompetensfo rso rjning och goda 
fo rso rjningsmo jligheter genom projekt som fra mjar utbildning, validering samt 
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insatser fo r att etablera individer pa  arbetsmarknaden. 
 Posten o vrigt besta r av fortsa ttningen pa  samverkansprojektet Regional 

fo rnyelse som syftar till att sta rka den regionala analysfo rma gan samt 
uppfo ljning och utva rdering. 

 
Nej ☐  
 
Om nej, ange anledningen till det. 
 
2.4 Har anslaget bidragit till att na  ma len i det regionala strukturfondsprogrammet?  
 
Ja ☒ 

 

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att na  ma len i det regionala 
strukturfondsprogrammet.   
 

 Under a ret har tva  utlysningar genomfo rts varav en prioriterats av 
Strukturfondsparternskapet under a ret.  

 Region Norrbotten har deltagit med inspel till utlysningar, samra d anga ende 
inkomna anso kningars koppling till RUS samt medfinansiering till flertalet 
projekt.  

 So ktrycket inom fra mst insatsomra de 1 och ma l 1.1 sta rk forskning och 
innovation samt 1.3 sta rk sma  och medelstora fo retags tillva xt och 
konkurrenskraft har varit ho gt.    

 Region Norrbotten har i den fo rsta utlysningen fattat beslut om cirka 46 
miljoner kronor till 15 projekt som bidrar till genomfo randet av RUS och det 
regionala strukturfondsprogrammet.  

 

Nej ☐  
 
Om nej, ange anledningen till det. 

 
 
2.5 Har anslaget bidragit till att na  ma len i de territoriella samarbetsprogrammen 

(Interreg)?  
 
Ja ☒  

 

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att na  ma len i de territoriella 
samarbetsprogrammen (Interreg).  
 

 En utlysning har hunnit genomfo ras och prioriteras under 2022.  
 Region Norrbotten har deltagit i RIG mo te med Interreg Åurora fo r samra d 

anga ende inkomna anso kningars koppling till RUS.  
 Region Norrbotten har fattat beslut om cirka 12,3 miljoner kronor till 11 

projekt som bidrar till genomfo randet av RUS och Interreg Åurora programmet. 
 

Nej ☐  
 
Om nej, ange anledningen till det.  
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2.6 Beskriv i punktform pa  vilket sa tt olika territoriella perspektiv har beaktats och 
pa verkat fo rdelningen av medel fra n anslaget inom la net.  

 
 Insatser som Region Norrbotten finansierar med 1:1 anslaget ska genomfo ras 

inom ramen fo r prioriteringarna i RUS som tar avstamp i regionens olika 
territoriella fo rutsa ttningar och mo jligheter.  

 I Region Norrbottens finansieringsstrategi framga r att det ska finnas goda 
mo jligheter till utveckling i hela la net, vid prioritering ska inomregional balans 
efterstra vas. Detta inneba r att sa va l lokala omsta ndigheter som insatsens 
betydelse fo r la nets utveckling i stort ska tas med i bedo mningen. 

 Under a ret har projekt finansierats som kommer alla kommuner i la net till del. 
De flesta projekta garna utga r ifra n de sto rre kommunerna eftersom universitet 
och ma nga fo retagsfra mjande akto rer har sitt sa te da r men i bedo mningen tas 
ha nsyn till kommuners olika situation exempelvis fo retagsstruktur, demografi 
och socioekonomiska fo rutsa ttningar.  

 Leaderomra dena har finansierats under a ret, dessa utga r ifra n lokala behov och 
fo rutsa ttningar fo r utveckling pa  landsbygden i samverkan mellan offentlig, 
privat och ideell sektor. Beslut om fortsatt finansiering av alla Leaderomra den 
har tagits under ho sten.  

 Sto d inom kommersiell service ga r bara till verksamheter pa  gles- och 
landsbygd, och prioriteringar go rs enligt ga llande fo rordningar och regionala 
serviceprogrammet. 
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Återrapportering 3 – Samverkan med andra aktörer  

 
Utifra n 5, 8 och 9 §§ lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4–5, 14, 16 och17 §§ fo rordningen om regionalt 
tillva xtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur samverkan med andra akto rer har bedrivits under a ret. 
Redovisningen ska inneha lla uppgifter om: 
 

 Inom vilka omra den samverkan och gemensam finansiering har skett med la nsstyrelsen respektive andra 
statliga myndigheter samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfo rt eller 
fo rva ntas medfo ra. 

 Inom vilka omra den samverkan och gemensam finansiering har skett med la nets kommuner samt vilka 
resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfo rt eller fo rva ntas medfo ra. 

 Inom vilka omra den samra d och gemensam finansiering skett med bero rda organisationer och na ringsliv i 
la net samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfo rt eller fo rva ntas 
medfo ra. 

 

3.1  Samverkan med länsstyrelsen 
3.1.1 Beskriv inom vilka omra den eller processer samverkan har skett med 

la nsstyrelsen.  

Inom ramen fo r Regional fo rnyelse som a r ett samarbete med La nsstyrelsen i 
Norrbottens la n och Lulea  tekniska universitet, bereder Region Norrbotten ett uppdrag 
till Lulea  tekniska universitet att ta fram framtidsscenarier fo r la net. Syftet a r att fa  en 
tydligare uppfattning av de volymer av sysselsa ttning, befolkningsfo ra ndringar och 
arbetskraftsbehov som va ntas uppsta  som en fo ljd av de historiskt stora 
industrisatsningarna. Framtidsscenarierna ska ses som ett komplement till redan 
existerande planeringsprocesser hos olika akto rer, fo r att proaktivt fo rbereda olika 
akto rers verksamhet till alternativa framtida la gen pa  la ngre sikt. Ma let a r att skapa ett 
gemensamt kunskapsunderlag kring ta nkta effekter av de stora industrisatsningarna, 
la nets mo jligheter och la nets tillva xtfo rutsa ttningar.  

Region Norrbotten samverkar med La nsstyrelsen vid genomfo randet av Interreg Åurora 
2021-2027 och deltar i Regional Input Group (RIG) samt i Styrkommitte n. Samverkan 
sker ocksa  regelbundet med La nsstyrelsen i fra gor ga llande kommersiell service och 
betaltja nster. 

Region Norrbotten har en representant i styrgruppen fo r Norrbottens 
livsmedelsstrategi. I arbetet har det inga tt att delta i dialogmo ten med bero rda parter 
vilka syftat till samordning av insatser.  

Dialogmo ten har ocksa  skett med La nsstyrelsen Norrbotten, Landsbygdsprogrammet, 
med uppdatering kring respektive organisations mo jligheter till sto d och gemensamma 
ska rningspunkter.  

Länsstyrelsen ingår som samverkanspart i projektet North Sweden Green Deal. Samverkan 

sker främst inom områdena gestaltade livsmiljöer, bostadsmarknadsfrågor, framtagande av 

planeringsunderlag, samordning av energifrågor samt frågor som rör social hållbarhet. 

Region Norrbotten deltar ocksa  i ÅGON vilket a r ett na tverk som arbetar fo r att 
accelerera den gro na omsta llningen i Norrbotten. Na tverket sammankallas av 
landsho vdingen och samlar Region Norrbotten, Svenska kraftna t, Vattenfall, SSÅB, 
LKÅB, H2 Green Steel, Fo rsvarsmakten, Trafikverket, Fossilfritt Sverige, 
Energimarknadsinspektionen, Norrbottens Kommuner, Lulea  kommun, Bodens 
kommun, Ga llivare kommun och Peter Larsson, regeringens samordnare fo r Norrbotten 
och Va sterbotten. 
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3.1.2 Bedo m och motivera hur samverkan med la nsstyrelsen har fungerat under a ret. 

Beskriv ga rna a ven eventuella utmaningar eller framga ngsfaktorer. 

 
Samverkan med Länsstyrelsen har fungerat väl under året. Det gemensamma arbetet inom 

Regional förnyelse bidrar till bättre samsyn, dialog och kunskap om länets förutsättningar 

och behov.  

 

3.2  Samverkan med andra statliga myndigheter 
3.2.1 Beskriv inom vilka omra den eller processer samverkan har skett med 

respektive myndighet.   

Region Norrbotten deltar i dialoger med ba de Trafikverket, regeringen och EU fo r att 
skapa bra fo rutsa ttningar fo r den gro na omsta llningen. Dialog om o kad samverkan och 
planering med grannla nder och na ringslivet pa ga r ocksa  fo r mo jlighet till ett 
sammanha ngande transportsystem o ver landsgra nser. En aktiv dialog har ocksa  fo rts 
med den nationella niva n vid framtagandet av EU:s Just Transition Fund, fonden fo r en 
ra ttvis omsta llning. 

Det finns en va l upparbetad samverkan med Boverket, Trafikverket, Regionala 
kollektivtrafikmyndigheten och Svenska Kraftna t na r det ga ller 
samha llsplaneringsfra gor.  

Samverkan med Tillva xtverket sker inom flertalet omra den och under a ret sa rskilt inom 
ramen fo r programskrivningarna. Under a ret har samverkan ocksa  skett inom 
kompetensfo rso rjning fo r validering, myndighetssamverkan och fysisk planering inom 
Tillva xtverkets funktion som fo rvaltande myndighet fo r Fonden fo r en ra ttvis 
omsta llning.  

Region Norrbotten har regelbundna avsta mningar och samra d med Tillva xtverket och 
Svenska ESF ra det O vre Norrland fo r genomfo randet av det Regionala 
strukturfondsprogrammet fo r O vre Norrland 2021-2027 och Regional handlingsplan 
ESF+ O vre Norrland 2021-2027 i samband med bland annat utlysningar och 
prioriteringar. Samverkan har a ven skett med Sametinget i samband med 
programskrivningar. 

Fo r regionala fo retagssto d sker samverkan med Tillva xtverket vid anso kningar om stora 
sto d fo r insatser inom Norrbotten da r Tillva xtverket a r beslutande myndighet och 
Region Norrbotten yttrar sig.  Deltagande har a ven skett pa  Tillva xtverkets 
handla ggartra ffar. Samra d har skett med Tillva xtverket med anledning av 
fo rordningsfo ra ndringar, sto dkartor, ha llbarhetsarbete, stora investeringar, utveckling 
av nypsbarometern och transparensredovisning.  Inom kommersiell service sker 
regelbunden kontakt med Tillva xtverket kring sto dfra gor, serviceseminarier och 
utbildningar. 

Samverkan har skett med Energimyndigheten tillsammans med fo retagsfra mjande 
akto rer samt med Vinnova och andra nationella myndigheter som exempelvis Business 
Sweden och Svenska Institutet inom regeringsuppdraget ”O kade synergier mellan 
regionala, nationella och internationella innovationsinsatser”. Dialog om 
myndighetshub – Samverket har skett med Vinnova. Samverkan har skett med RISE och 
Boverket inom uppdraget Viable cities.  

Samverkan med Lulea  tekniska universitet sker inom ramen fo r Regional fo rnyelse som 
beskrivs under Å terrapportering 4, analys uppfo ljning och utva rdering. 
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Bredbandskoordinatorn inga r i ett na tverk med andra regioner och PTS.  
 
3.2.2 Bedo m och motivera hur samverkan med respektive myndighet har fungerat 

under a ret. Beskriv ga rna a ven eventuella utmaningar eller framga ngsfaktorer. 

En viktig framga ngsfaktor i dialogen med andra nationella myndigheter a r deras 
ka nnedom om olika regionala fo rutsa ttningar sa rskilt i samband med den gro na 
omsta llning som sker i la net. En ytterligare viktig fo rutsa ttning a r va l etablerade 
samarbeten som mo jliggo r snabb dialog vid angela gna eller bra dskande fra gor. 

Samverkan med de olika myndigheterna har fungerat bra. En utmaning vid samverkan 
med Tillva xtverket a r att behoven att anpassa och utveckla NYPS-systemet sa  att det 
fungerar som ett sto d i hanteringen av de olika sto den a r stora, samtidigt a r resurserna 
fo r fo rba ttringsarbeten inte tillra ckliga. Detta inneba r att implementeringen av 
utvecklingsarbeten och arbetssa tt som till exempel regeringsuppdraget Ått utveckla och 
sta rka arbetet med ha llbar utveckling inom det regionala tillva xtarbetet 2020-2030, a r 
sva ra att genomfo ra da  systemet inneba r begra nsningar och inte utvecklas i samma takt 
som o vriga processer som pa ga r. 

3.3  Samverkan med kommuner 
3.3.1 Beskriv inom vilka omra den eller processer samverkan har skett med 

kommuner.  

Med 14 kommuner och en stor geografisk yta a r det en fo rutsa ttning att det finns en 
na ra lokal dialog fo r att fa  ka nnedom om na ringslivet i hela la net och fo r att kunna 
arbeta fo r en medveten information och inomregional fo rdelning av sto den. En viktig 
ma lgrupp fo r detta arbete a r kommunernas na ringslivsenheter/na ringslivsbolag och 
fo retagarorganisationer. Ma lsa ttningen a r att beso ka respektive kommun en till tva  
ga nger per a r, eller vid behov. Vid beso ken ges information om fo retagssto d, 
erfarenhetsutbyte go rs regionalt och lokalt samt tra ffar anordnas med fo retag via 
bokade mo ten i arrangerad lokal eller pa  plats hos respektive fo retag. Mo tena syftar 
ba de till uppfo ljning och erfarenhetsutbyte fo r framtida satsningar och sto dmo jligheter.  

Inom projektet The North Sweden Green Deal (NSGD) har samverkan med kommunerna 
i Norrbotten skett genom en rad olika aktiviteter. 

Under arbetet med regional service har mo ten genomfo rts med alla kommuners 
representanter samt La nsstyrelsen fo r att sa kersta lla insatser inom kommersiell 
service. Kommunrepresentanter har medverkat vid Regionens beso k pa  
dagligvarubutiker och drivmedelsstationer i la net.  

Regionen har a ven deltagit pa  mo ten med stadsna tsforum da r alla kommunernas 
stadsna t medverkar fo r att gemensamt arbeta fo r en o kad bredbandsutbyggnad. 

En na ra samverkan sker med kommunfo rbundet Norrbottens kommuner inom olika 
utvecklingsfra gor som exempelvis kompetensfo rso rjning, na ringslivsutveckling och 
samha llsplanering.  

Tillva xtberedningen a r Region Norrbotten och Norrbottens Kommuners gemensamma 
beredning fo r regionala tillva xtfra gor. Huvudsyftet a r att arbeta fo r en politisk samsyn i 
strategiska tillva xt- och utvecklingsfra gor samt infrastruktur. Tillva xtberedningen 
besta r av 13 ordinarie ledamo ter och 13 ersa ttare. Ordfo randeskapet a r roterande. 
Ordfo randeskapet har under 2022 innehafts av Region Norrbotten. Ledamo terna 
kommer fra n Boden, Pajala, O vertornea , Lulea , Kalix och Ga llivare samt ledamo ter fra n 
regionstyrelsen. Beredningen a r ett viktigt forum da r kommuner och region 
tillsammans kan na  samsyn och agera gemensamt i regionala utvecklingsfra gor. 
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3.3.2 Bedo m och motivera hur samverkan med kommuner har fungerat under a ret. 
Beskriv ga rna a ven eventuella utmaningar eller framga ngsfaktorer. 

Samverkan med kommunerna fungerar generellt mycket bra. Samverkan bygger mycket 
pa  det kontaktna t som byggs upp och det a r viktigt att ha lla det kontaktna tet vid liv. Det 
har visat sig att det har ga tt bra a ven under pandemin. 

En framga ngsfaktor har varit strukturerad samverkan med regelbundna digitala och 
fysiska mo ten. Ma nga av de utmaningar som trots allt finns a r tva rsektoriella och 
fo rsva ras av att kommunernas arbete generellt sker i stupro r. 

3.4  Samråd med organisationer  
3.4.1 Beskriv inom vilka omra den eller processer samra d har skett med 

organisationer. 

Nedan fo ljer ett urval av de organisationer som Region Norrbotten har samarbetet med 
under det ga ngna a ret: 

 Europaforum Norra Sverige (EFNS) a r en mo tesplats och kunskapsarena da r 
EU:s politik analyseras och diskuteras i de avseenden den bero r norra Sverige. 
Under 2022 har fokus varit att fa  geho r fo r hur fo rslag inom ramen fo r Fit for 55 
riskerar att orsaka stora negativa konsekvenser fo r det svenska skogsbruket och 
i fo rla ngningen fo r ett effektivt klimatarbete.  

 Northern Sparesly Populated Åreas (NSPÅ) a r ett na tverk fo r regioner i norra 
Sverige, Finland och Norge. Syftet med na tverket a r att bedriva pa verkansarbete 
pa  Brysselarenan. Na tverket har under a ret exempelvis arbetat med att ge en 
nyanserad bild av vikten av ett aktivt skogsbruk och ha llbar utveckling i Årktis 
samt att visa pa  den roll som de glesbefolkade omra dena i norr har fo r den 
gro na omsta llningen.  

 Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) antog den 28 oktober 2022 
en slutdeklaration och en position om maritima fra gor. Regionen fick igenom 
flera a ndringsfo rslag som sta rker upp argumentationen gentemot EU inom 
fra gor sa  som infrastruktur, skogsna ring och fiske.  

 Regionen inga r i Nordkalottra det (NKR) som a r en av tolv nordiska 
gra nskommitte er. NKR har under det ga ngna verksamhetsa ret arbetat med och 
varit delaktiga i en rad olika projekt och fra gor, exempelvis kring 
gra nso verskridande ro rlighet pa  arbetsmarknaden, gra nsregionalt samarbetet i 
Norden, ha llbar landsbygdsutveckling, gemensam mineralstrategi pa  
Nordkalotten. 

 Regionen a r medlem i Na tverket Ha llbart och lokalt fo rankrat yrkesfiske med 
framtidstro. Na tverket genomfo r kontinuerligt olika seminarium, mo ten med 
politiker och skriver remissvar. Regionen a r a ven medlem i Fo reningen Sveriges 
Vatten- och vindkraftskommuner och regioner (FSV) vars syfte a r att skapa 
opinion fo r att vatten- och vindkraftskommunerna och bero rda regioner fa r del 
i det va rde vatten- och vindkraftsproduktionen genererar.  

 Bottniska korridoren a r ett samarbete mellan sju regioner som grundar sig i 
infrastrukturfra gor inom det regional tillva xtuppdraget. Samarbetet ska sta rka 
transportinfrastrukturen och fo rbindelserna mellan norra, mellersta Sverige 
och o vriga Europa.  

 Regionala evenemangsna tverket a r ett na tverk med syfte att sta rka relationerna 
mellan akto rer i la net och utbyta erfarenheter mellan varandra. Ma lgruppen fo r 
evenemangsna tverket a r regionala och lokala akto rer/organisationer som 
arbetar med olika typer av evenemang ur ett strategiskt perspektiv.  

 Jokkmokk Årctic Talks (JÅT) a r ett samarrangemang mellan Jokkmokks 
kommun, Lulea  tekniska universitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region 
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Norrbotten. Syftet a r att sa tta viktiga utvecklingsfra gor pa  den nationella 
agendan och sprida kunskap om la nets fo rutsa ttningar och utmaningar.   

 Samverkan med Coompanion Norrbotten kring socialt fo retagande och sociala 
innovationer har pa ga tt inom ramen fo r insatsen Va gar till ha llbar regional 
utveckling i Norrbotten.  
 

3.4.2 Bedo m och motivera hur samra d med organisationer har fungerat under a ret. 
Beskriv ga rna a ven eventuella utmaningar eller framga ngsfaktorer. 

Samra d och samverkan medorganisationer a r en framga ngsfaktor fo r regionens 
utvecklingsarbete. Region Norrbotten arbetar fo r ett tydligt regionalt ledarskap och 
driver tillsammans med andra akto rer pa verkansarbete sa  beslut pa  nationell och EU 
niva  ska vara gynnsamma fo r la net och organisationen. 

3.5  Samråd med näringsliv  
3.5.1 Beskriv inom vilka omra den eller processer samra d har skett med na ringsliv. 

Mo ten med fo retag ga llande fo retagssto d sker framfo rallt via telefon och/eller bokade 
mo ten. De syftar ba de till nya anso kningar, uppfo ljning och erfarenhetsutbyte fo r 
framtida satsningar och sto dmo jligheter. Vid ett antal tillfa llen har allma nna 
informationsmo ten anordnats via kommunen da r fo retagen har sin verksamhet. 
Samverkan med na ringslivet ger samsyn och effektivitet.  O vriga erfarenhetsutbyten har 
skett i Na ringslivets samverkansra d, deltagande i UF-jury fo r a rets socialt ha llbara 
fo retag, workshop anga ende etableringar i spelbranschen, informationstra ff info r 
Regionala Beso ksna ringsstrategin 2030. 

Region Norrbotten har en kontinuerlig samverkan med Norrbottens Handelskammare 
och som ett led i att fra mja, sta rka och samordna logistiken i Norrbotten finns ett 
logistikra d som besta r av det regionala na ringslivet som har ett sa rskilt stort behov av 
godstransporter.  

Region Norrbotten a r medlem i Ba righetsra det och deltar i ett a rligt samra d som 
samordnas av Trafikverket Region Nord fo r dialog med na ringslivet med fokus pa  
ba righet pa  va g. 

Region Norrbotten samverkar med na ringslivets representanter i Kompetensra det da r 
bland annat Fo retagarna o Norrbottens handelskammare deltar. 

Under a ret har ett ma linriktat arbete genomfo rts med att sto tta de akto rer som bedriver 
kommersiell service i la net genom ra dgivning, va gledning samt handla ggning av de sto d 
som finns tillga ngliga.  En konkret och aktuell fra ga fo r ma nga dagligvarubutiker pa  
lands- och glesbygd a r omsta llningen till att bli hybridbutik. Da r har vi varit behja lpliga i 
processen genom att svara pa  fra gor kring sto dmo jligheter, gett ra dgivning om 
processen och investeringen.  

Samra d har skett med de mindre drivmedelsstationerna som har mo jlighet att so ka det 
riktade korrosionssto det fo r utbyte av ro rledningar under mark; va gledning, svara pa  
fra gor samt handla ggning av anso kningar. 

Region Norrbotten har tillsammans med gruvkoncernen LKÅB arrangerat aktiviteter i 
Ålmedalen under namnet Norra Scen. Fra n la net medverkade bland annat Lulea  
tekniska universitet, Ga llivare kommun, SSÅB, Norrbotniabanegruppen, Invest In 
Norrbotten, Trafikverket, Lulea  kommun, Swedish Space Cooperation, Pitea  Science 
Park, North Sweden European Office, La nsungdomsra det, Pajala kommun, Student 
Consulting och H2 Green Steel. En seminarieserie Norra Scen – Årena fo r gro n 
omsta llning har genomfo rts pa  Vetenskapens Hus i Lulea  tillsammans med LKÅB, LTU 
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och IVÅ Nord.  

Vi samlar regelbundet Na ringslivets akto rer fo r en dialog kring fra gor som ro r 
na ringslivet. Gruppen besta r av inkubatorer, kommuners na ringslivskontor, science 
parks, Norrbottens Handelskammare, Fo retagarna, Åvki, Ålmi, Norrlandsfonden, Ung 
fo retagsamhet, Business Sweden, Coompanion, IUC, Swedish Lapland, Partnerinvest, 
Invest In, Ltu Business, La ngmanska fo retagarfonden, Nyfo retagarcentrum. 

 

3.5.2  Bedo m och motivera hur samra d med na ringsliv har fungerat under a ret. 
Beskriv ga rna a ven eventuella utmaningar eller framga ngsfaktorer. 

En effekt av fler digitala mo ten a r att kompetensen har utvecklats pa  det omra det och 
bedo mningen a r att det mo tessa ttet ocksa  i framtiden kommer att anva ndas till viss del 
da  det a r ett effektivt och miljo va nligt arbetssa tt. Ma nga kommuner fo redrar digitala 
tra ffar och information da  det besparar la nga resetider och a r effektiva att snabbt fa  till 
sta nd ja mfo rt med fysiska mo ten. Uto ver det har lo pande telefonkontakter och 
mailkontakt tagits.  

Samra d med akto rer inom kommersiell service har fungerat va ldigt bra och en av 
framga ngsfaktorerna har varit fysiska beso k hos dagligvarubutikerna och 
drivmedelsstationerna i la nets alla kommuner.  
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Återrapportering 4 – Analys uppföljning och 
utvärdering 

 

Utifra n 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7, 9, 16 och 17 §§ fo rordningen om regionalt 

tillva xtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur arbetet med att analysera, fo lja upp och utva rdera det 

regionala tillva xtarbetet har bedrivits under a ret. Redovisningen ska inneha lla uppgift om: 

 

 Hur resultat, erfarenheter och kunskap fra n arbetet med analyser, uppfo ljningar och utva rderingar har 
tagits till vara i det regionala utvecklingsarbetet.  

 Vilka analyser, uppfo ljningar och utva rderingar som har genomfo rts. 
 Vilka av dessa analyser, uppfo ljningar och utva rderingar som helt eller delvis har finansierats med medel 

fra n anslaget 1:1 Regionala utvecklingsa tga rder inom utgiftsomra de 19 Regional utveckling. 
 Hur en ekonomisk, social och miljo ma ssig ha llbarhet har integrerats i analyser, uppfo ljningar och 

utva rderingar.  
 Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken ha nsyn som har tagits till olika fo rutsa ttningar 

som ra der i olika delar av la net i genomfo randet av analyser, uppfo ljningar och utva rderingar.  
 

Enligt villkor fo r budgeta ret 2022 fo r regionerna och Gotlands kommun inom utgiftsomra dena 19 Regional 

utveckling och 22 kommunikationer ska regionerna, i samarbete med Tillva xtverket, bidra till att sa kersta lla nationell 

uppfo ljning av det regionala utvecklingsarbetet samt uppfo ljning av anslaget 1:1 Regionala utvecklingsa tga rder inom 

utgiftsomra de 19 Regional utveckling.  

 

4.1 Beskriv hur det strategiska arbetet med analyser, uppfo ljningar och utva rderingar 
har genomfo rts under a ret. Beskriv a ven eventuella utmaningar i genomfo randet. 

Samarbetet Regional fo rnyelse a r ett etablerat samverkansprojekt mellan Region 
Norrbotten, La nsstyrelsen i Norrbottens la n och Lulea  tekniska universitet. Under a ret 
har arbetet handlat om att sta rka la nets fo rutsa ttningar i viktiga regionala tillva xt- och 
utvecklingsfra gor. Utvecklingsarbetet samfinansieras av parterna och de rapporter som 
fa rdigsta llts med under a ret a r Rekryteringsbehov och utbildningsutbud i Norrbottens 
la n till och med 2030 samt en studie av Norrbottens Gasellfo retag. Under 2022 har a ven 
en studie om Framtidsscenarier fo r Norrbotten i ljuset av den gro na omsta llningen 
pa bo rjats.  

Region Norrbotten har aktivt deltagit i Tillva xtverkets nationella la rseminarier och 
kollegiala utbyten, delvis med inslag av regionala politiker. Utbytet har upplevts b bra 
och inspirerande men ibland har den ro da tra den saknats. Uppfattningen har delats av 
den arbetsgrupp, Ha llbara platser, som vi fra mst har samarbetat inom.  

Inom Ånalyssamverkan Norr genomfo rs kontinuerligt ett flertal mo ten varje a r, 
huvudsakligen via Teams. Under 2022 har ett antal rapporter och analyser tagits fram 
och publicerats pa  Ånalysportal norr, bland annat kring demografisk utveckling i de fyra 
norrlandsla nen och de kommuner som inga r och regionaliseringar av SCBs rapport 
Trender och Prognoser. Ånalys och uppfo ljning av anslaget 1:1 go rs a rligen utifra n den 
regionala utvecklingsstrategins prioriteringar. Ett arbete med att fo lja upp anslaget 
ta tare fo r att ba ttre kunna styra nyttjandet a r pa bo rjat.  

4.2 Finns det en plan, strategi eller motsvarande fo r arbetet med analys, uppfo ljning och 
utva rdering fo r regionen?  
 

Ja    ☒ 
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Nej ☐  
 
4.3 Beskriv om och hur ni sa kersta ller att arbetet med analys, uppfo ljning och 

utva rdering genomfo rs lo pande, systematiskt och la ngsiktigt.  
 

Framtagande av ett systematiskt arbetssa tt fo r kunskapsinsamling, analys, 
resultatpresentation och la rande fo r den regionala utvecklingsstrategin pa ga r. 
Åmbitionen a r en bred ansats da r kvalitativ uppfo ljning kompletterar den kvantitativa. 
Syftet a r att fo lja upp genomfo randet av det regionala utvecklingsuppdraget som en 
helhet. 

4.4 Beskriv hur resultat, erfarenheter och kunskap fra n analyser, uppfo ljningar och 
utva rderingar har tagits till vara i regionens regionala utvecklingsarbete. 

 
Resultat fra n Regional fo rnyelse och Ånalyssamverkan norr genererar 
planeringsunderlag som lo pande anva nds i handla ggning av sto da renden men de 
anva nds ocksa  som underlag fo r analyser och studier som genomfo rs av externa akto rer 
sa  som Nord Regio och OECD. Materialet utgo r a ven underlag fo r regionala 
handlingsplaner, strategier och program. Under 2022 har materialanva nts fo r bland 
annat framtagandet av La nstransportplanen samt strukturfondsprogrammen och deras 
handlingsplaner. Underlagen nyttjas ocksa  i pa verkansarbetet som bedrivs inom 
Europaforum Norra Sverige. 

 
4.5 Beskriv hur samtliga dimensioner av ha llbar utveckling, det vill sa ga den 

ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga har integrerats i analyser, 
uppfo ljningar och utva rderingar.  

 

De tre ha llbarhetsperspektiven samt Ågenda 2030 nyttjas som ramverk fo r all analys 
och uppfo ljning. Kvantitativa utva rderingar och analyser nyttjar ko nsuppdelad statistik i 
alla sammanhang da r det ga r att fa  fram.  

Verktyg fo r utva rdering av anso kningar av sa  va l projekt- som fo retagssto d baserat pa  
ha llbarhetskriterier har tagits fram.  

 
4.6 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfo ljningar och 

utva rderingar.  
 
En territoriell analys av Norrbotten och dess kommuner har genomfo rts. Ånalysen 
anva nds som underlagfo r att utva rdera fo rdelningen av beviljade anso kningar. Bland 
annat tas arbetsmarknad, demografi, flyttmo nster och socioekonomi med i analyser och 
utva rderingar. 

 
4.7 Lista max 10 av de viktigaste analyserna, uppfo ljningarna och utva rderingarna som 

genomfo rts under a ret kopplat till regionens regionala utvecklingsarbete i tabellen 
nedan.  
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Namn på insats och kort 

beskrivning 

Typ av 

underlag 

Helt eller 

delvis 

finansierat 

av anslag 

1:1  

Huvudsakligt syfte Huvudsakligt ämne 

Rekryteringsbehov och 

utbildningsutbud i 

Norrbottens la n till och med 

2030  - NIS omra dena. 

Rapporten utgo r ett underlag 

fo r o kad kunskap om la nets 

arbetsmarknadsstruktur 

samt rekryteringsbehov till 

och med 2030 inom de fem 

fokusomra den som pekas ut i 

Norrbottens 

innovationsstrategi. 

Ånalys Ja Kunskapsutveckling Omsta llning genom starka 

regionala 

innovationssystem och 

smart specialisering 

 

Norrbottens gasellfo retag. 

Rapporten ger en o kad 

kvalitativ fo rsta else fo r 

framga ngsfaktorer samt 

fo rutsa ttningar som har 

relevans fo r regionalt 

tillva xtfra mjande arbete fo r 

gasellfo retagen. Rapporten 

beskriver a ven var 

Norrbottens gasellfo retag 

finns i fo rha llande till globala 

va rdekedjor. 

Ånalys Ja Kunskapsutveckling Omsta llning genom starka 

regionala 

innovationssystem och 

smart specialisering 

Territoriell analys av 

fo rutsa ttningarna i 

Norrbottens kommuner 

Ånalys Ja Kunskapsunderlag O vrigt 

Kvantitativ utva rdering av 

beviljade sto d 2021 

Utva rdering Ja Lo pande 

rapportering 

O vrigt 
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5 Övriga medskick 

Detta avsnitt a r en mo jlighet fo r er att fo ra fram o vriga medskick om det regionala 
utvecklingsarbetet som inte fa ngas upp under a terrapportering 1–4.  

Fo rordning 2003:596 uppdaterades 2023-01-01 men inga a ndringar genomfo rdes av §6 
som inneba r en stor begra nsning vid hanteringen av projektmedel. Paragrafen hindrar 
regionerna att anva nda 1:1-medlen till projekt i kombination med medel fra n statliga 
myndigheter utifra n t.ex. i SFS 2015:208. Det leder till att de ha vsta ngsmekanismer som 
skulle kunna uppna s genom ett systemorienterat arbetssa tt fo r att lo sa gemensamma 
utmaningar inte a r mo jliga. I fo rla ngningen utgo r det ett hinder fo r att arbeta med de 
systemlo sningar som den nya nationella strategin fo r ha llbar regional utveckling pekar 
pa . Det finns a ven en o kad fo rva ntan fra n andra myndigheter att bidra i deras 
satsningar/utlysningar med regional medfinansiering, vilket vi med dagens fo rordning 
a r fo rhindrade att go ra.  

Fo rordningens paragraf 6 utgo r a ven en stor begra nsning da  regionerna inte fa r 
projektfinansiera a tga rder som omfattas av sto d enligt fo retagssto dsfo rordningarna, 
SFS 2022:1467 och SFS 2022:1468. Det leder till problem i hanteringen av 
medfinansiering till Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Det a r inte 
ovanligt att ERUF-besluten fra n Tillva xtverket ha nvisar till legal grund i dessa 
fo rordningar na r projekten styr mot indikatorn antal fo retag som fa r sto d (vilket a r den 
vanligaste indikatorn i ERUF). Regionerna ma ste dock utga  fra n SFS 2003:596 i sin 
medfinansiering till ERUF och fa r da rmed egentligen inte medfinansiera ett sa dant 
projekt. Ålternativet kan vara att regionerna delar upp projektet i tva  delar, vilket inte a r 
ultimat da  det fo rsva rar hanteringen av projektet som helhet och a r sva rt att hantera 
praktiskt med anledning av NYPS-systemets uppbyggnad och begra nsningar. En o versyn 
o verlag av NYPS-systemet och dess flexibilitet och funktionalitet fo r att hantera samtliga 
behov som finns i hanteringen av projektverksamheten a r o nskva rd. 

Det finns a ven ett stort behov av att go ra en o versyn av NYPS-systemet och dess 
flexibilitet och funktionalitet fo r att hantera samtliga behov som finns i hanteringen av 
fo retagssto d, samt att Tillva xtverket fa r tydliga uppdrag att vara den samordnande 
myndigheten som kan vara ett sto d fo r regionerna ba de vad ga ller de digitala 
administrativa systemen (Minanso kan, NYPS2020) och vid tolkning, tilla mpning och 
utveckling av de regionala fo retagssto den. Tillsa ttning av resurser och tydliga planer fo r 
nationell samordning a r o nskva rt fo r att bedriva ett fungerande regionalt arbete.   

Region Norrbotten har under a ret expanderat Webbplatsen Utveckla Norrbotten sa  att 
den nu inkluderar nu hela det regionala utvecklingsuppdraget och avdelningens 
verksamhet. I samband med att Region Norrbotten lanserade en ny webbplats sla cktes 
kvarvarande sidor om regional utveckling ner pa  norrbotten.se och flyttades till 
utvecklanorrbotten.se. Ållt om Region Norrbottens utvecklingsuppdrag hittar 
beso karen numera antingen direkt pa  utvecklanorrbotten.se eller via direktla nkar fra n 
norrbotten.se. Da rmed a r resultatet att lansera en ny anva ndarva nlig, inkluderande 
webbplats som fra mjar Norrbottens ha llbara utveckling uppna tt. En webbplats blir 
dock aldrig fa rdig, den a r under sta ndig utveckling och tillga nglighetsgranskas 
regelbundet. Vi stra var hela tiden frama t och att webbplatsen ska svara mot 
anva ndarens behov. 

Det kortsiktiga ma let fo r webbplatsen har uppna tts, d.v.s. att utveckla en ha llbar 
webbplats som a r inkluderande och anva ndarva nlig samt fra mjar investeringar i en 
ha llbar regional utveckling och genomfo randet av Ågenda 2030. Åmbitionen a r att 
inspirera och locka till handling fra n en ma ngfald av kvinnor och ma n med olika a lder, 
bakgrund och olika geografisk plats och att fler deltar i det regionala utvecklingsarbetet 
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genom att so ka fo retagssto d eller projektsto d eller genom att delta i dialoger och sta rka 
la randet och samverkan. Webbplatsen fo rva ntas a ven bidra till att tydliggo ra och sta rka 
Region Norrbottens regionala ledarskap, ett arbete som tar tid efter att en region har 
bildats. Baserat pa  responsen vi har fa tt fra n va ra samarbetspartners och intressenter 
a r slutsatsen att webbplatsen tillsammans med va ra andra sociala kanaler under 
konceptet Utveckla Norrbotten, bidrar till att na  ma len om inkludering och att ba ttre na  
ut i informationsbruset. 

 


