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Aterrapportering 1 — Regionalt utvecklingsarbete

Utifran 5-7 §§ lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar respektive 3-5, 8-10, 16 och17 §§
forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete ska regionerna ge en sammanfattande
beskrivning av verksamheten under aret. Redovisningen ska innehélla uppgift om:

e  Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for att
genomfdra den har bedrivits.

e Vilka insatser som har genomforts, vilka resultat de har medfort eller forvantas medfora
samt hur de har bidragit till omstéllningen for att mota samhallsutmaningar och darmed
uppna malet for den regionala utvecklingspolitiken samt mal i den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet respektive programmen for
Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg).

e  Hur en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser, strategier,
program och insatser inklusive hur integrering av jamstalldhet, integration och miljo,
inklusive klimat har stérkts.

e  Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken hansyn som har tagits till olika
forutsattningar som rader i olika delar av lanet.

Redovisningen av verksamheten ska vara uppdelad pa de strategiska omradena i regeringens
skrivelse Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Skr.
2020/21:133), det vill saga likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet,
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet, innovation och férnyelse samt
foretagande och entreprendrskap i hela landet samt tillgédnglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet.

Redovisningen inom tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet kan i forekommande fall innehalla en beskrivning av de insatser som har
genomforts for att frimja bredbandsutbyggnad under aret. Redovisningen kan dven innehélla
uppgift om arbete som har bedrivits vid sidan av det som utforts av regionala
bredbandskoordinatorer.

1.1 Den regionala utvecklingsstrategin

1.1.1  Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for genomférandet har
bedrivits under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

Coronapandemin har under 2022 fortsatt haft inverkan pa utvecklingsinsatserna inom
kultur, naringsliv och samhaéllsplanering. Kriget i Ukraina och de dartill foljande hoga
kostnader for energi och livsmedel har forstarkt de utmaningar Norrbottens innevdnare
och verksamheter upplevt under pandemin. Under aret har insatser som kan stirka
Norrbottens resiliens darfor varit viktiga.

Det stora investeringar som ska goras i ldnet utmanar det regionala policyarbetet och
kommunernas strategiska planeringsarbete. Viktiga omraden att utveckla har darfor
varit modeller och metoder for att stirka och utveckla helhetssyn,
samverkansprocesser, balanserade avvagningar och prioriteringar.

Kompetensforsorjningsfragan kraver samsyn och samverkan pa en helt ny niva. Darfor
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har det regionala kompetenfoérsorjningsradet utvidgats till att ocksa omfatta
representanter for det privata naringslivet.

Arbetet med att firdigstilla program och handlingsplaner for de Europeiska
strukturfonderna har pagatt under aret. Under senare delen av aret har utlysningar for
projekt inom alla de EU-program som rér Norrbotten och medféljande
medfinansieringsansdkningar hanterats.

1.1.2  Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Enligt SCBs framskrivningar kommer befolkningen i Norrbotten minska fram till 2030
vilket inte ligger i linje med de kompetensbehov som industrietableringarna i lanet
presenterar. Det finns darfor starka skal att planera fér en annan utveckling.

Region Norrbotten har tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbottens ldn, Norrbottens
Kommuner och Arbetsféormedlingen 1atit SCB ta fram tva scenarier for hur
kommunernas befolkningsutveckling behéver se ut for att nd de befolkningsnivaer som
de planerade etableringarna kommer att krédva. Ett scenario utgar fran kommunernas
egna tillvaxtmal och det andra baseras pa de befolkningsnivaer regeringens sérskilda
samordnare forutspar behovs.

Under aret har Region Norrbottens insatser bidragit till genomférande av Agenda 2030
dels via beviljade foretagsstod och projektstod, dgarbidrag och verksamhetsstod.

1.1.3  Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin.

Territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med regionala elnadtsanalyser, projektet
North Sweden Green Deal, inom framtagande av ny Lanstransportplan och genom
utvecklingen av det sociala hallbarhetsperspektivet i den fysiska planeringen. Behovet
av regional utvecklingsplanering ar tydligt inom mellankommunala och regionala fragor
som infrastruktur, transporter och kollektivtrafik.

Ett mélinriktat arbete med att stotta de aktorer som bedriver kommersiell service i
lanet har genomforts.
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1.2 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030

1.2.1 Likvardiga majligheter till boende, arbete och vilfard i hela landet

1.2.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom likvardiga mojligheter till
boende, arbete och valfard har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella
utmaningar i genomforandet.

Ett antal insatser for goda livsmiljoer har identifierats, ex att synliggora strukturer och
samband som framjar fysisk aktivitet, och frimjande av en tryggare trafikmilj6. Det kan
aven vara att fraimja samhallsservice som utjamnar skillnader mellan
befolkningsgrupper, dir generella insatser ska sanka trosklar till kultur, gym, natur, osv.

Den kommersiella servicen med dagligvarubutiker, drivmedelsstationer,
ombudsfunktioner, mm ar mycket viktigt for en attraktiv gles- och landsbygd. Den
behdver bevaras och dven utokas for att skapa en stark och trygg servicefunktion och
dirmed bidra till attraktiva livsmiljoer.

Behoven av kommersiell service med dagligvarubutiker, drivmedelsstationer,
ombudsfunktioner har kartlagts genom att tillsammans med kommuner och
lansstyrelsen besoka ca 45 butiker och drivmedelsstationer. Ett resultat ar att ett
regionalt servicenatverk har startats upp under aret. I en arlig handlingsplan tydliggors
kopplingarna mellan kommersiell service och den Regionala utvecklingsstrategin. Dar
prioriteras atgarder och omraden dar insatser ar extra viktiga under kommande ar.

En forstudie réorande hur kommunerna arbetar med gestaltad livsmilj6 i Norrbotten dar
resultatet ska fokusera pa ett langsiktigt perspektiv med fokus pa héllbarhet, struktur
och infrastruktur, har paborjats. Region Norrbotten har ocksa under aret gatt in som
samverkanspart och medfinansiar i projektet Form och Designcenter i Norr.

Ett underlag om Hélsofrdmjande samhallsplanering har tagits fram. Dar ges en
beskrivning av ett urval av de nationella malen, styrdokument och aktuell forskning
som dr av relevans for hilsofraimjande samhallsplanering Norrbotten. Syftet har varit att
tydliggora hur regional utveckling, folkhalsoarbete och fysisk planering ar
sammanldnkade.

Omstéllningen till ett samhalle med mindre klimatpaverkan har inneburit ett 6kat
intresse for Norrbottens naturresurser. Om Norrbotten i 6kad utstrackning ska kunna
bidra till klimatomstallnigen genom mer férnybar energi och 6kad utvinning av viktiga
metaller kravs det att acceptansen och den upplevda "nyttan” av verksamheten 6kar
bland alla grupper och att alla kdnner att de blir horda.

Regionen haft en representant i expertgruppen till Utredningen om en hallbar
forsorjning av innovationskritiska metaller och mineral (SOU 2022:56). Utredningens
uppdrag har varit att se 6ver provningsprocesser och regelverk i syfte att sakerstélla en
hallbar férsorjning av innovationskritiska metaller och mineral. I detta arbete har bland
annat tva av regionens paverkansfragor, snabba och transparenta tillstindsprocesser
samt regionala naturresursavgifter, behandlats.

Region Norrbotten har tecknat en samverkansdverenskommelse med Trafikverket kring
de utpekade omradena Regional och nationell infrastrukturplanering, Regional
utvecklingsplanering och Samhallsutveckling - gron omstallning. Samverkan férvantas
bidra till 6kad regional insikt och samsyn i frdgor om funktionella geografier och
regional utveckling.

For att stodja implementeringen av Fonden for en rattvis omstallning (FRO) har Region
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Norrbotten tillsammans med Region Vasterbotten och Tillviaxtverket, fran EU, beviljats
stod for att 6ka kunskapen om kopplingen mellan hallbar regional utveckling och fysisk
planering. Insatsen foérvantas resultera i 6kad kunskap om hur regional fysisk planering
kan stodja dvergangen till ett fossilfritt och héllbart samhélle.

Region Norrbotten har tillsammans med Norrbottens kommuner, LRF och Lansstyrelsen
i Norrbotten deltagit i styrgruppen for revideringen av Norrbottens livsmedelsstrategi.
Strategi tar avstamp i RUS och den nationella livsmedelsstrategin. Genomfoérandet av
genomsyras av hallbarhet, langsiktighet och utvecklande samarbeten.

1.2.1.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att méta samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.

Regionen driver projektet “Vagar till hallbar utveckling”. Fokus ar att integrera
hallbarhet i hela det regionala utvecklingsuppdraget och dartill horande aktiviteter.

Dagligvarubutikerna och drivmedelsstationerna star idag infor hogre inkopspriser,
O0kade drivmedelspriser, 6kade transportkostnader samt 6kade elpriser. Genom att
besoka servicestdllena har vi informerat om vilka méjligheter till stod det finns utifran
de radande samhallsutmaningarna.

Region Norrbotten samordnar ett regionalt natverk for att i samverkan med kommuner
och regionala aktorer framja attraktiva livsmiljoer genom hédlsoframjande
samhiéllsplanering. Natverket erbjuder moétesplatser for samtal, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling i syfte att uppfylla malen i Agenda 2030, bidra till en hallbar
regional utveckling samt att skapa en forbattrad och mer jamlik och jamstalld folkhalsa.

1.2.1.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med likvardiga
moijligheter till boende, arbete och vélfard.

Samverkan kring servicefragor och prioriterade insatsomraden sker med alla
kommuner i lanet. Prioriterade omraden &r de orter dar det idag finns en butik
och/eller en drivmedelsstation och det ar langt till nasta servicestélle. Stdden inom
kommersiell service riktar sig endast till lands- och glesbygd.

Energikontor Norr har genomfort en kartlaggning av framtida energi/effekt behov i
Norrbotten genom dialoger med naringslivet och kommunerna i lanet. Syftet ar att
skapa ett underlag for att sdkerstilla att hela regionen har god tillgang till energi av ratt
kvalitet.

Inom projektet North Sweden Green Deal har Region Norrbotten tillsammans med sina
samverkansparter arbetat med att kartligga och méta utmaningar och méjligheter inom
samhallsbyggandet som uppstar med anledning av de stora industrietableringarna i
lanet.
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1.2.1.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men dven insatser med annan finansiering kan

redovisas. Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn p4 insats och Mal Resultat i form av Resultat i form av
kort beskrivning prestationer effekter
Forstudie - hallbar RUS: Attraktiva 1 Forstudierapport Okad kunskap hos

regleringsmodell av

helikopterskidakning
Kirunafjallen. (Kiruna
Lapland ek. Forening)

livsmiljoer/Malkonflikter
markanvandning
Smart Specialisering:

Besoksnaring

med
nuldgesbeskrivning,
utmaningar och forslag
till innehall i en hallbar
regleringsmodell av
helikopterskiddkningen
i Kirunafjallen.

intressenter och
Lansstyrelsen om
problembilden kopplat till
malkonflikter inom
besdksnaringen i fjallen.
Bredden pa perspektiv och

férankring i forstudien ar
begransat da
representanter for
renndringen har avbojt att
delta i projektet.

Form och Design Center i
Norr- etablerandet av en
nod for politiken for
gestaltad livsmiljé i Ovre
Norrland (Region
Vasterbotten)

RUS: Attraktiva
livsmiljoer

Smart specialisering:
Kulturella och kreativa
naringar

En nod for arbetet med
gestaltad livsmiljoer

Okad kunskap kring
gestaltade livsmiljoer; En
battre
samhallsplaneringsprocess;
attraktiva livsmiljoer som
lockar fler att flytta till
Norrbotten

2 vagar till ett effektivare
energisystem.

RUS: Smarta, hallbara
innovationer och

Forstudierapport som
visar om det ar mojligt

Kort sikt: beslutsunderlag
som avgor om och hur

(Energikontor Norr) entreprenorskap att f4 fram uppagifter for arbetet med att ta fram ett
Smart specialisering: scenarioverktyg ska
Energiteknik att bygga ett . fortsatta. En tydligare bild
scenarioverktyg for av huruvida
elnat, elproduktion och | effektéverbokningar ar ett
elanviandning och &ven problem. 6vergripande
undersoéka hur stort Lang sikt: ett
problemet med scenarioverktyg, som en
6verbokningar av del av ett proaktivt
eleffekt ar i lanet. arbetssatt for
energiomstallningen i
Norrbotten. Minskade
effektoverbokningar.
Road trip - Besokt alla Hog livskvalitet i Okat antal ansékningar | Investering och utveckling

landsbygdsbutiker och
drivmedelsstationer.
#ServiceriktNorrbotten

attraktiva livsmiljoer

om investeringsstod.

av verksamheterna stiarker
deras attraktivitet, vilket
leder till 6kad koptrohet
och ddrmed 6verlevnad. Vi
har via sociala medier
spridit information om
vara besok och det har gett
stort medialt genomslag, t
ex 0kad kunskap hos
medborgarna vad vi jobbar
med och att butikerna
finns.

En forskningsoversikt
om attraktiva livsmiljoer
inorr

Hog livskvalitet i
attraktiva livsmiljoer

En studie av hur
kommunerna i
regionen arbetar med
attraktiva livsmiljoer

idag, en

Kort sikt: Ett
beslutsunderlag for
insatser kopplade till RUS
Medellang sikt:

En forandring av hur
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forskningsoversikt av malgruppen for insatser
aktuell forskning inom inom omradet identifieras.
omradet i nordliga P4 1ang sikt: Okad

regioner, normkritiska attraktivitet och diarmed en
perspektiv samt okad befolkning i lanet.
attraktiva livsmiljoer i

processer for fysisk

planering.

1.2.2 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

1.2.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom kompetensférsérjning och
kompetensutveckling har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella
utmaningar i genomforandet.

Regionens strategi for omradet ar att arbeta i bred samverkan med aktorer pa nationell,
regional och lokal niva. Styrkan ar den goda samverkan och engagemanget som finns
kring utmaningarna inom kompetensforsorjningen. Utmaningen ar att kunna fa till en
samlad bild av badde den privata sdvil som den offentliga arbetsmarknadens behov.

Regionens roll ir att balansera de bada arbetsmarknaderna och arbeta bade kort- och
langsikt for att f3 till ett samlat grepp kring behoven. Det handlar om inventeringar,
analyser, mobilisering och resursfoérstarkningar men dven om att som region ta ett
ledaransvar for komplexiteten.

Under aret har arbetet med kompetensférsérjning och kompetensutveckling bedrivits
genom Kompetensradet, som samlar lidnets representanter fran olika
utbildningsanordnare och nivaer samt representanter fran privat och offentlig
arbetsmarknad).

Tjanstepersoner fran Regionen har ocksa varit med i ett nationellt natverk for
erfarenhetsutbyte kring kompetensforsorjning, deltagit i Norra Sveriges arbetsgrupp
inom Myndighetssamverkan och i en arbetsgrupp som samlar Myndigheten (MYH) for
yrkeshdgskolan och regionerna.

Prioritering av insatser inom Europeiska socialfonden plus 2021-2027 ser till lanens
kompetensutveckling och livslangtlarande, 6kat arbetskraftutbud samt arbete kring
attraktionskraft och inflyttning. Infér utlysningarna i programmet har ESF-radets
samordningsgrupp tillsammans med Region Norrbotten och Region Vasterbotten
arbetat mer proaktivt dn tidigare och genomfoért gemensamma informations- och
projektdialoger med projektsékande aktorer. Overlag har projektens fokus varit pa att
6ka mojligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla samt att 6ka
kapacitetsforstarkning av lokala och regionala strukturer men ocksa insatser direkt till
individen.

Regionen har beviljats medel for en ettarig forstudie med syfte att fa till ett regionalt
valideringscentrum med sikte pd 2024/ 25. Inom ERUF-projektet North Sweden Green
Deal pagar ett arbete med kartlaggning och kompetensutveckling inom validering.
Syftet r att stdrka upp validering som verktyg i omstéllningen och i lanets
kompetensforsorjning genom att erbjuda lartillfillen och natverksmojligheter for
valideringsaktorer i lanet. Aktiviteterna riktar sig till sdval kommunala utférare inom
exempelvis Komvux och ldarcentra samt SYV och branschvalideringsutforare.

Region Norrbotten har deltagit i natverket LINN (Larcentrum i norra Norrland) som ar
en samverkansplattform for utveckling av larcentra i Sveriges 29 nordligaste kommuner.
Malet ar att skapa forutsattningar for kommunerna i norra Norrland att 6ka tillgdngen
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till och genomstromningen i utbildning via larcentra.

Yrkesvux i Norrbotten hanteras av kommunerna med viss samordning t.ex. genom
femkanten (Pited, Boden, Kalix, Luled samt Alvsbyns kommun). En utredning av
problematiken med att studenter har svart att finna platser for verksamhetsforlagda
utbildningsmoment, en flaskhals i lanets kompetensforsorjning, har inletts.
Utredningens huvudfokus ar att identifiera organisatoriska och strukturella hinder som
finns pa omradet for att i nista steg kunna rikta insatser mot problematiken.

Teknikcollege dr en samverkansplattform mellan foretag och utbildningsanordnare i
Boden, Kalix, Lulea och Pitea. De certifierar utbildningar inom industri och teknik dar
samverkan mellan skola - ndringsliv utgér grunden. Under 2022 anordnade
teknikcollege i Luled den arliga nationella konferensen.

Under 2022 har Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) sett 6ver sin verksamhet och
organisation. Ett av syftena har varit att f en tydligare koppling till regionerna.
Regionen har bjudits in samt deltagit i en arbetsgrupp med syfte att komma med
synpunkter pa forandringsarbetet.

[ smart specialiseringsstrategin efterstravar regionen en mer diversifierad
arbetsmarknad och har darfér i samverkan med olika regionala aktorer sett positivt pa
ansOkningar som ror kulturella och kreativa naringar. Regionen har som ett led i detta
haft dialog samt gjort skrivelser gentemot MYH och fort fram en 6nskan om beviljade
utbildningar inom detta falt.

Akademi Norr har under aret kartlagt och forankrat, hos kommunerna i Vasterbotten
och Norrbotten, behovet av YH utbildningar inom andra branschomraden an KKN. Det
arbetet har varit ett bra underlag for regionens svar till MYH pa deras arliga forfragan
angdende behov av YH utbildningar med start hosten 2023.

1.2.2.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Norrbotten har en dldrande befolkning och en liten inflyttning till ldnet. Samtidigt ska
lanet ga i braschen for en global resa mot en mer hallbar varld med fossilfri industri for
att tackla klimatférandringar och for att astadkomma ett starkare socialt samhélle med
hjalp av sociala innovationer och forbattrad teknik genom digitalisering.

Projektet Vagar till hdllbar regional utveckling har samarbetat med Coompanion
Norrbotten kring sociala innovationer och socialt foretagande. | mdnga sammanhang ar
kdnnedomen om sociala innovationer och samhallsnyttigt foretagande samt de effekter
som kan uppnas liten. Behovet av information ar stort och Coompanion Norrbotten har
arbetat med att hitta smarta och effektiva sitt att sprida kunskap inom omradet.

Sammantaget har verksamheten resulterad i 6kad kunskap i ett flertal av regionens
kommuner. Aktiviteter har bedrivits exempelvis i form av workshops, webbinarie och
natverkande bade regionalt och nationellt med universitet, foretagsframjare, idéburen
sektor och andra viktiga samverkansaktorer.

Utifran framkomna insikter om utmaningar och méjligheter inom aret har Coompanion
Norrbotten beviljats medel for en forstudie med syfte ar att undersoéka och faststdlla om
behov och forutsattningar finns for ett genomférandeprojekt som ska leda till att vi
utformar och testar en entreprendriell utvecklingshub, Impact Norrbotten, fér socialt
och ekonomiskt hallbara affarer och sociala innovationer. Huben ska tillhandahalla stod,
utbildning och kompetensutveckling till samhéllsentreprenérer i Norrbotten och starka
omradets roll och position i lanet.
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Ytterligare en insats for att bidra till jamstélldhet, omstéllning och en hallbar utveckling
har varit implementeringen av resultaten fran projektet Develoop. Det syftar till att via
jamstalldhetsintegrering starka konkurrens- och innovationskraften i SMF. Develoop
har 6kat kunskapen och forutsattningarna for foretag och foretagsframjare att fortsatt
arbeta med jamstélldhet.

Region Norrbotten har under aret tagit initiativ for att forbereda strateger och
beslutsfattare infor den kommande programperioden dar ambitionen i programmen ar
tydlig kring att projekt ska vara hallbarhetssakrade. Ett kunskapsstod har anlitats som
genomfort interna utbildningar i hallbarhetsintegrering med bade strateger och
beslutsfattare. For strategernas del handlade det om en uppfraschning av kunskaper
fran tidigare utbildningsinsatser. For regionala utvecklingsnamnden (RUN) var det
forsta gangen de erbjods en utbildning dér alla tre dimensioner av hallbarhet ar
centralt. Tidigare har RUN erbjudits ett flertal utbildningar i jamstalldhetsintegrering.

Ett processtdd for mobilisering av nya strategiska satsningar infér den kommande
programperioden har erbjudits kommunerna och framfor allt Gallivare och Bodens
kommun startat igdng det arbetet. Nasta steg i utbildningsinsatserna blir att erbjuda en
grundutbildning i hallbarhet riktat till projektaktérer i Norrbotten tillsammans med ett
individuellt stdd. Att driva projekt i kommande programperiod som sakerstaller ett
byggande av hallbara samhallen som attraherar en mangfald av kvinnor och mén att
vilja leva och bo pa platserna ar hogaktuella.

1.2.2.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

[ terrapporteringen ska regionerna redovisa hur olika territoriella perspektiv har
beaktats. Det vill sdga hur insatser och prioriteringar tar hansyn till varierande
forutsittningar mellan till exempel landsbygder och stader av olika storlek och karaktar,
men ocksa olika funktionella samband 6ver kommun-, lans-, och landsgranser.

Arbetskraften i regionen ror sig i mellan kommuner och 6ver ldnsgranserna mellan
Norrbotten och Vasterbotten, dar man arbetar i en kommun eller flera och bor i en
annan. Det pagar stora industri- samt energietableringar dven i Norra Finland och
Norge. Hur dessa satsningar kommer att paverka varandra vad galler tillgang till energi
och arbetskraft ar i dagslaget osdkert men att funktionell samverkan kommer att
behovas rader det en samsyn kring.

Insatserna i Europeiska socialfonden syftar till att kompensera for regionernas specifika
utmaningar Kring stora avstand med fa mojligheter till kollektivt resande, en lag
befolkningstathet och en dldrande befolkning. Dessa utmaningar forstarks da de
behover hanteras i kombination med sma och manga ganger isolerade lokala eller
regionala arbetsmarknader samt sma organisationer och kommuner med
forhallandevis 1dg genomforandekapacitet.
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1.2.2.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn p4 insats och
kort beskrivning

Mil

Resultat i form av

Resultat i form av
effekter

North Sweden Green
Deal

En flexibel och val
fungerande
kompetensforsorjning

14 unika
handlingsplaner, en per
kommun for 6kad
attraktionskraft och
mottagarkapacitet for
nya invanare/
arbetskraft.

Forvantad kompetens
och handlingsférmaga
kring mottagande av nya
invanare/ arbetskraft till
sommaren 2023.

Kompetensutveckling for
gron omstallning inom
metall- och stélindustrin
i Norrbotten och
Viasterbotten blev beviljat
under 2022. Fonden for
rattvis omstallning FRO.

Insatser som bidrar till
en koldioxidneutral
industri genom starkt
formaga och forbattrade
férutsattningar for en
strukturerad
kompetensforsorjning.

Okad forstielse for de
globala malen inom
Agenda 2030.
Anvandning av

branschvalidering som
verktyg, sdkerstalla
resurseffektiva
utbildningsmajligheter
som matchar
kompetensbehov och
moter krav for en gron
omstallning. Utveckla och
starka de regionala
strukturerna med
aktoérer som arbetar
aktivt med att stédja
industrins
kompetensforsorjning.

Hitta vagar framat for
nya kompetenskrav som
den grona omstallningen
innebar och som
dessutom ar anpassade
till de enskilda
industriforetagens olika
forutsattningar,

1.2.3 Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande i

hela landet

1.2.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande har genomforts under aret. Beskriv dven
eventuella utmaningar i genomférandet.

Region Norrbottens arbete med innovation ar inriktat pa att strategiskt stotta och
utveckla ldnets innovationsekosystem. Arbetet styrts till stor del av Norrbottens Smart
specialiseringsstrategi.

Norrbottens globala konkurrenskraft far anses vara god. Likval finns fortfarande stora
utmaningar som maste losas for att sidkerstélla det regionens framtida attraktivitet. En
sadan ar att pa ett hallbart satt utveckla och diversifiera den nuvarande naturbaserade
ekonomin sa att den fortsatt kan varar konkurrenskraftig pa den globala marknaden.
Inom detta omrade har regionen ett starkt universitet med varldsledande forskning.

Norrbotten star for ett betydande bidrag till den svenska varuexporten, dels genom sina
naturtillgdngar, dels genom produkter fran tillverkningsindustrin och tjanstebolag. Av
Sveriges regioner ar Norrbotten den sjitte storsta regionen for varuexport. Trots denna
statistik har tva tredjedelar av bolagen, inte ndgon erfarenhet av att exportera sina
produkter till andra lander. Det behovs ett nytt arbetssétt for att dstadkomma
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internationalisering. Problematiken spads pa genom brister i logistikkedjor for
distribution av post och paket, varudistribution samt lagfrekvent kollektivtrafik. Till
detta ska ldggas avsaknad av snabbt bredband som &r en forutsattning for betaltjinster.

Ett konkret utvecklingsomrade har darfor varit klusterutveckling dar projektet LOKET
har genomforts tillsammans med aktorer i Norrbotten. Ett annat fokus har varit
deltagande i Sevilla plattformen dar Region Norrbotten dr medlemmar inom tre
partnerskap som fokuserar pa de diversifieringsomraden som preciseras i regionens
Smart specialiseringsstrategi.

Regionen deltar ocksa i ndtverket Regional, nationell dialog med fokus pa forsknings-
och innovationsfragor. Natverket har ett 40-tal deltagare fran regional niva, nationella
myndigheter och departement och samlas regelbundet for att diskutera aktuella fragor.
Natverket ar viktigt for kunskapsutbyte med 6vriga lan och starker arbetet med
forsknings- och innovationsfragor i linet och ger regionen mojlighet att lyfta fram
specifika forutsattningar fér Norrbottens utveckling.

Den grona omstéllningen har lett till en investeringsboom. I centrum star tillverkningen
av fossilfritt stal, produktion av vitgas och gron elforsorjning. Det dr kunderna som
efterfragar koldioxidfri energi, koldioxidfritt stal och gruvmaterial som behovs for att
stélla om.

De investeringar som genomfors i Norrbotten kommer i férldangningen att forandra
naringslivet i Norrbotten och i Sverige. De stora investeringarna i Norrbotten och i
Vasterbotten kommer att krava cirka 100 000 inflyttare till bagge lanen. Det byggs och
planeras for fullt for att kunna ta emot alla ménniskor som i framtiden behévs bade pa
etableringsorterna och de 6vriga orterna i regionen.

Majoriteten av de sma och medelstora foretagen i regionen upplever att tillgang till
kompetent arbetskraft dr ett stort hinder fér utvecklingen. Systemen for
kompetensforsorjning ar komplexa med en mangd aktérer som paverkar utvecklingen
pa lokal, regional och nationell niva. Denna utveckling kommer att férstarkas ytterligare
genom investeringarna i Norrbotten. Svarighet att rekrytera manniskor med ratt
kompetens till SMF och till offentlig sektor kommer att 6ka.

Manga insatser i de regionala foretagsstoden stodjer en 6kad digitalisering och ett
integrerat synsatt pa hallbarhet. Ett fortsatt nyttjande av ramprogram for de regionala
foretagsstoden med finansiering av ERUF-medel ar viktigt. Detta ger mojlighet att mota
de aktuella behoven hos foretagen. Aven de regionala projektmedlen bidrar till att
utvecklingsmedlen har kunnat anvandas foér innovativ tjansteutveckling inom
besoksnaringen, som digitala resrutter och att natur- och kulturmiljéer tillgangliggjorts
genom interaktionsdesign. Denna typ av initiativ visar pa hur ny teknik kan bidra till
utveckling av battre affarserbjudanden som star ut i global konkurrens och samtidigt
ger tillfalle att 6ka medvetenheten hos besdkare om regionens mangfald.

Stodformen Livsmedelsforadling, riktad till féretag som planerar att genomféra en
forstudie eller investering kopplat till livsmedelsforadling har forldngts. Arbetet kopplat
till livsmedel i alla delar av vardekedjan har intensifierats, da fragor rérande hallbarhet
och sjélvforsorjning lyfts upp pa agendan samt att den regionala livsmedelsstrategin
reviderats. Diskussioner finns att gora detta stod permanent och dven se 6ver
mojligheter till andra erbjudanden utover ordinarie stod for féretag inom vardekedjan
for livsmedel.

Kriget i Ukraina samt effekten av pandemin har troligtvis paverkat investeringsplanerna
hos manga foretag. Osédkra leveranser och priser, svarigheter att fa offerter eftersom
kostnaderna ar en osdkerhetsfaktor samt stigande rantor ar nagra faktorer som kan
bidra till en forsiktighet hos féretagen. Antal ansékningar har legat pa en ndgot lagre
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nivd under 2022 och antalet ans6kningar minskade framférallt under den senare delen
av aret.

1.2.3.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Hallbarhet har integrerats framst via aktiviteter inom projektet Véagar till hallbar
utveckling i Norrbotten och de tva delprojekten Hallbar kompetensforsérjning och
Hallbar finansiering. Dessa projekt ror alltifran insatser i Region Norrbottens projekt
Develoop som riktar sig till 30 foretag fran olika branscher och platser i Norrbotten, till
att stotta socialt entreprendrskap och foretagande inom social innovation, att starka
ungas entreprenorskap, samt Region Norrbottens investeringar under aret i projekt och
foretagsstod som kopplar an till innovation, entreprenorskap och foretagande. Arbetet
med hallbarhet ir ett gemensamt liarande, dar det via projektet getts extra resurser att
ta kliv framat i arbetet.

Ung Foretagsamhet i Norrbotten (UF) och Teknikens Hus Science Center (TH) har i
samverkan med Luled tekniska universitet tagit fram ett utbildningsmaterial om
cirkular ekonomi som heter Fran Skrép till Skatt. Grunden i utbildningsmaterialet ar en
traldda som innehaller spillmaterial samt en lararhandledning med information och
interaktiva 0vningar. Det framtagna materialet har anvants och testats av NTI-
gymnasiet (Luled), Luled Gymnasieskola, Tornedalsskolan (Haparanda),
Gransalvsgymnasiet (Overtorned), Bjérknasgymnasiet (Boden), Strémbackaskolan
(Pited) samt Lapplands Gymnasium i Kiruna och Gallivare. Genom utbildningsmaterialet
har elevernas forstaelse om vad som gor produkter och tjanster hallbara 6kat och de har
uppmuntrats att utveckla affarsidéer utifran spillmaterial fran féretag i Norrbotten.

Tva workshopdagar har genomforts i syfte att stdrka hallbarhet i de bolag Region
Norrbotten ar majoritetsagare i. Forsta tillfallet fokuserade pd grunderna i hdllbara
affairsmodeller och verktyg. SSAB och LKAB berittade hur de jobbar med hallbarhet i
praktiken. Bdda understrok hur viktigt det &r med jamstélld rekrytering for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Andra tillfillet fokuserade pa hallbarhet i praktiken via Region
Norrbottens projekt Develoop, Energikontor norrs projekt Konkurrenskraft 2030 samt
en presentation fran Almi Nord om hur de har starkt radgivningen till foretag om
hallbara affirsmodeller.

1.2.3.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med innovation
och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande.

Territoriella perspektiv ar en utgdngspunkt for arbetet med Innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i hela landet. Insatser genomfors gemensamt
med aktorer i lanets olika stdder, lands- och glesbygder, baserat pa god kunskap om
skilda forutsattningar och med fokus pa en sammanhallen region. Exempelvis i arbetet
med kommunernas néringslivskontor, det gemensamma arbetet for en hallbar
besoksnaring och satsningarna inom smart industri med flera.

Under aret har projekt finansierats som kommer alla kommuner i lanet till del. De flesta
projektiagarna utgar ifran de stérre kommunerna eftersom universitet och manga
foretagsframjande aktorer har sitt sidte dar men i bedémningen tas hansyn till var
insatserna genomfors, vad utmaningarna bestar av, hur behoven ser ut och vilken
malgrupp som far del av projektens resultat. Bedomning gors av kommuners olika
situation exempelvis foretagsstruktur, demografi och socioekonomiska férutsattningar.
Vid prioritering av projektfinansiering gors en beddmning av ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga effekter och synliggorande av eventuella malkonflikter. Ett intersektionellt
perspektiv anvadnds. Prioriterade satsningar ska bidra till en ldngsiktig hallbar
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utveckling i Norrbotten.

Vid beredning av ansokningar for foretagsstod tas alltid inomregional hdnsyn som ar en
del av beddmningsgrunden dar behovet av stdd kan se olika ut beroende pa var i lanet
verksamheten bedrivs. Landsbygd och glesbygd ar via gillande forordningar
automatiskt de mest gynnade omradena. Vid bedémning tas hansyn till om
investeringen bidrar till 6kad attraktion for orten/kommunen, om den bidrar till att
bredda naringslivsstrukturen. Stod till foretag som verkar pa lokal marknad i
glesbygd/landsbygd beddms utifran konkurrenssituationen eftersom aven dessa foretag
kan ha en stor betydelse pa en liten ort utifran attraktionskraft, utbud, inflyttning.

Uppgifterna for arbetsplatsstille i Nyps ar inte tillforlitliga da det forekommer att fel
kommuntillhdrighet redovisas. Andring av detta maste goras av Tillvixtverket och det
gér darfor inte att redovisa hur stoden med sdkerhet har férdelats kommunvis. Region
Norrbotten gor dock en egen bedémning utifrdn tidigare ars fordelning att stoden detta
ar foljer gallande forordningar och darmed inte bor vara annorlunda fordelat an tidigare
ar da mest stod gatt till landsbygd och glesbygd.

Under slutet av 2022 har ett arbete paborjats av extern konsult dar effekterna av
Innovationsstddet ska genomlysas.

1.2.3.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och Mal Resultat i form av Resultat i form av
kort beskrivning prestationer effekter
LOKET RUS: Prioriterade Antal genomfoérda Forvantade resultat
(ERUF) insatsomradet Smarta, kunskapsunderlag: 2 enligt uppf6ljning:
Syfte: Att genom starka hallbara innovationer och Kort sikt: Att
Kluster fa en hallbar entreprendrskap Antal genomfoérda malgruppen har fatt
tillvaxt i foretagen som ERUF: harmoniserar med Klusterledartraffar i okad kunskap om hur
ingar i klustren och investeringsprioriteringen | Sverige: 4 man pa ett hallbart satt
sakerstilla Att framja kan arbeta med en
framtida foretagsinvesteringar inom | Antal genomforda Klusterorganisation och
konkurrenskraft for forskning och innovation klusterledartraffar i vilka varden det kan ge.
Norrbotten. Malgrupp: och utveckla kopplingar Tyskland: 1 Att malgruppen har en
Klusterledare for och synergieffekter mellan plan for hur de
branscherna biltest, foretag, Antal studiebesok i ett langsiktigt kan bygga en
besoksnaringen, forsknings- och larande syfte inom Klusterorganisation for
komp(}sFt, rynzd, utveclflmgscentrum och Klusterutveckling: 3 a"tt skapa mervérde for
gruvndring, hallbart den hogre foretagen.
byggande och Creative utbildningssektorn, Att malgruppen har fatt
North. sarskilt frimja investering en forstdelse for brister
i produkt- och och utvecklingspotential
tjansteutveckling, inom
teknikoverforing, social klusterinitiativet de
innovation, verkar i och har en plan
miljéinnovation, offentliga for hur de kan
tillampningar, atgarda/overbrygga
efterfragestimulans, dessa. Att malgruppen
natverk, kluster och 6ppen ser gemensamma
innovation genom smart samarbetsomraden
specialisering och stodja utifran vilka man kan fa
teknisk och tillampad foretagen att bygga
forskning, vidare pé och dra nytta
forstagangsproduktion, av. Att malgruppen har
sarskilt vad galler viktiga forstatt vikten att
mojliggorande teknik och l6pande arbeta med
spridning av teknik for héllbarhetsfragor.
allmanna dandamal.
Interreg Nord: Lang sikt: malgruppen
harmoniserar med samma har blivit en viktig
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investeringsprioritering
som inom ERUE

Agenda 2030: Mal 8:
Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, Mal
9 Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur, Mal 12
hallbar produktion och
konsumtion, Mal 17
Genomforande och
partnerskap.

katalysator for foretagen
som ingdr i klustret.
Foretagen har borjat
samarbeta i hogre
utstrackning, bade
gallande
forskningsprojekt och
forsaljning mot nya
marknader, vilket i sin
tur leder till
innovationer och
tillvaxt.

Maélgruppen har starkt
sin profil och blivit
attraktivare vilket gor att
malgruppen lattare kan
hitta kompetent
arbetskraft i framtiden.
For samhallet betyder
det att vaxande
innovativa,

hallbara, jamstallda
foretag attraherar
kompetens och starker
skattebasen i
Norrbotten.
Organisationerna ar
resurseffektiva, arbetar
med

fornybara material och
energislag, tanker
cirkulért och anpassa sig
till nya
konsumtionsménster
samt fungerar som
jamstallda och jamlika
arbetsplatser.

Beviljade regionala
foretagsstod

Starkt entreprenorskap
och foretagande Minst
1700 nya foretag per ar
med en 6verlevnadsgrad
pameran 75 % efter 3 ar.

1484 st (2016)

Okad exportformaga Andel
av sma- och medelstora
foretag (SMF) som
exporterar produkter och
tjanster ska oka till 23 %.

17 % (2016)

Hogre fornyelsegrad Andel
av SMF som investerar i
forskning- och utveckling
(FoU) ska o6ka till 10 %. 2
% (2017)

Minskad obalans i
konsfordelning hos SMF

Antal kvinnor som arbetar
pa ett SMF ska oka till 30

procent. 17 % (2017)

164 ansokningar om
foretagsstod kom in
vilket dr en nagot lagre
niva i jamforelse med
2021. Av dessa har 125
beviljats och 39 har
avslagits.

Totalt har 58,7 miljoner
kronor i investeringsstod
beviljats till 125 foretag.
Det motsvarar 183
miljoner kronor i
investeringar. Stoden ar
indelade i
huvudomradena
besoksnéring,
tillverkningsindustri,
tjanster, testverksamhet,
kulturella och kreativa
naringar inklusive
hantverk samt
innovationsstod.

Den forvantade
sysselsattningsokningen
for 2022 ar totalt 200
personer med en jamn
fordelning mellan
kvinnor och man. Detta
ar en halvering jamfort
med 2020 men pa
samma niva som 2021.

15(45)




N

REGION
NORRBOTTEN

Mali det regionala

strukturfondsprogrammet:

Att 6ka smad och
medelstora foretags
konkurrenskraft

Projekt inom malet ska
bidra till att 6ka antalet
nystartade foretag och till
att de som redan finns kan
véxa. Prioriterat ar ocksa
projekt som bidrar till
foretags kapitalforsorjning
dar marknaden inte
fungerar. Aven hjalp for
foretag att nd nya

marknader

Go Community
Projektet syftar till att
utforska samverkan
mellan unga vuxna och
kreativa entreprenorer,
oka den digitala
nérvaron samt
sammanldnka mikro-
och sméforetagare 6ver
hela regionen - och
bedriva
branschoéverskridande
kunskapsutbyte med
andra sektorer. Projektet
sakerstaller lika
forutsattningar for
entreprendrer att ta del
av stottning samt ta vara
pa skédrningspunkter i
nytt och befintligt
naringslivi en
geografiskt stor

region. Projektet
utmanar nya arbetssatt
som skapar utveckling
genom innovativa
metoder mellan
branscher och sektorer
som normalt sett inte

RUS: Innovation och

foretagande

Smart specialisering:
Smart differentiering -
Kultur och kreativa

ndringar

ERUF: Stiarka sma- och
medelstora foretags
tillvaxt och

konkurrenskraft

Genom aktiviteter som
riktar sig mot unga
vuxna/entreprenorer
som ar i mycket tidigt
skede ska projektet
skapa en inspiration,
trygghet och ett storre
mod i att vaga starta upp
foretag. Det damnar
resultera i fler
nystartade foretag som
bidrar till en positiv
utveckling av Norra
Sverige.

Genom projektet far
deltagarna en 6kad
formaga att driva sin
egen affair m.h.a. nya
infallsvinklar och
tankesatt genom att lata
foretagare fran helt olika
branscher och olika
infallsvinklar jobba
tillsammans i en digital
miljé.

Projektet dmnar dven
utdka natverket for unga
foretagare, mikro- och
sméforetagare i norra
Sverige, mojliggora
branschoverskridande
samverkan inom
kreativa naringar samt

Genom projektet far fler
unga vuxna stottning i
tidigt skede vilket
forvantas resultera i fler
nystartade foretag. Fler
kvinnor stéttas i sitt
entreprenorskap vilket
bidrar till ett mer
jamstallt stodsystem.
Projektet bidrar till att
skapa métesplatser,
kreativa miljoer,
besoksmal, nya
arbetstillfallen och
arenor for innovation i
skarningspunkten
mellan branscher och
ofta star for en
diversifiering av
néringslivet.
Tjanstesektorn och den
kulturella och kreativa
ndringen bidrar till en
social hallbarhet,
livskraftiga samhallen,
attraktiva livsmiljoer och
livet mellan husen -
faktorer som spelar en
avgorande roll for
kompetensforsorjning
och samhaéllsutveckling i
hela norra Sverige.

mots. hos tjansteféretag som

blir bestaende langt

efter man lamnat

projektet.
ClimateFood RUS: Innovation och Projektet avser leda till Mer klimatsmarta och
Projektets utgdngspunkt | foretagande ()_kadokunSkap och konkurrenskraftiga SMF
- ) formdga med avseende ; ion:
ar att det finns ett behov 3 Klimatsmart inom matproduktion;
av mer klimatsmart e P ; okat kunskapsutbyte
livsmedelsproduktion Smart Specialisering: matproduktion och mellan SMF krin
och att detta 4r forenat Smarta samhallen - klimatsmart ) g
med en tillvéxtpotential Offentlig sektor, affarsutveckling, samt klimatsmart
for sma- och medelstora | Civilsamhallet ut?kafle . llvsme"delsl:.)roduktl.on,
foretag som ingdr i dessa gransoverskridande samt; okat interregionalt
virdekedjor. Projektet nitverk och och gransoéverskridande

’ Interreg Aurora: Starkt samarbetsmojligheter.

syftar till att bidra till
starkare forutsattningar
for klimatsmart
matproduktion och mer

konkurrenskraft hos sméa

och medelstora foretag

For det bredare
ekosystemet avser
projektet 6ka kunskapen

samarbete kring
klimatsmart
matproduktion.
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klimatsmarta SMF inom
matrelaterade
vardekedjor och
ekosystem inom
programomradet genom

att:

1. Identifiera mojligheter
for mer klimatsmart
matproduktion och mer
klimatsmarta relaterade
vardekedjor samt
darmed forenade
tillvaxtmaojligheter for
SMF genom
gransoverskridande

samverkan

2. Identifiera exempel pa
best practice inom
klimatsmart
matproduktion och
bidra till spridning och
implementering av
sddan praxis inom
berorda foretag sdsom
matproducenter och

relaterade vardekedjor
3. Etablera ett

om best practice med
avseende pa klimatsmart
matproduktion och
affarsutveckling;
publicera en interaktiv
data dashboard som
visualiserar statistik om
klimatsmart
matproduktion inom
programomradet, samt;
generera
aktionsplaner/strategier
for okad
gransoverskridande
samverkan kring
klimatsmart mat.

gransoverskridande

samarbetsnatverk

Strategisk Samverkan RUS: Innovation och Foretagen ska ha: Att foretag samverkar
for Hallbar Kommit ndrmare och niarmar sig omraden

Naringslivsutveckling i
Mojligheternas Region

(SHIMR)

Lycksele kommun
Region 10 ar en frivillig
sammanslutning av 10
inlandskommuner i
Norrbotten och
Vasterbottens inland dar
kommunerna samverkar
i syfte att forbattra
forutsattningarna for
utveckling,
attraktionskraft och
tillvaxt.

Projektet vill 16sa
problemen med de
regionala skillnaderna i
stodsystem for
naringslivet och fylla
behoven framst genom
samarbete och
samhandling, bade
strategiskt och
operativt. Projektet ska
utveckla nya modeller
for samverkan mellan
kommunerna, med
foretagsframjare och
akademin, for att pa
basta satt stodja

foretagen i region 10.

foretagande

Smart Specialisering:
Smarta samhallen -
Offentlig sektor,

Civilsamhallet

ERUF: Stiarka sma- och
medelstora foretags
tillvaxt och

konkurrenskraft

akademin och
foretagsframjande
organisationer och har
en forstaelse hur de kan
ta tillvara pa deras
resurser

Fatt 6kad forstdelse for
vikten att arbeta med
inkludering, hur
ledarskap och en robust
organisation okar
foretagets attraktivitet
och hur de 6kar den
digitala narvaron.

Okad nyfikenhet for
hallbar
foretagsutveckling, 6kad
kunskap om innovativa
processer och
forandringsarbete

Fler kvinnor och
utlandsfédda har storre
kunskap om hur det ar
att driva foretag.

Okad kunskap om
Region 10s foretags
forutsattningar hos
regionala, nationella och
andra foretagsframjande
aktorer .

Det finns en modell eller
metod for hur
samverkan mellan
foretagsframjare kan
fungera och en samsyn
har uppnétts mellan

for smart
specialisering.

Fler kvinnor startar och
driver foretag i
regionen.

Fler utlandsfodda startar
och driver foretag i
regionen.

Fler foretag jobbar
strukturerat med att
forbattra hallbara
affarsmodeller.

Fler foretag jobbar med
cirkular
affarsutveckling.

Fler foretag jobbar for
att minska sina
klimatavtryck.
Foretagen jobbar for att
bli mer inkluderande
och vara attraktiva
arbetsgivare.

Foretagen agerar for att
oka sin digitala
kompetens och
synlighet.

Fungerande narverk
som leder till 6kad
innovationskraft.
Naturligt att nyttja
naringslivenheterna i
kommunerna for att fa
lots och vagledning till
framjarsystemet.

En fungerande modell
for samverkan i R10
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naringslivsfunktionerna
i Region 10 om hur
samverkan kan ske
strategiskt efter den
framtagna modellen.

1.2.4 Tillgénglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet

1.2.4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom tillganglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet har genomforts under aret. Beskriv aven
eventuella utmaningar i genomfdérandet.

Den langsiktiga transportplaneringsprocessen har under 2022 resulterati ett
samradsforfarande av remissforslag till lanstransportplan i Norrbotten och slutligen ett
faststdllande av Regionfullmaktige.

Efter flera planperioder av kostsamma satsningar har moétesseparering i tva viktiga
pendlingsstrak genomforts. Dessvérre far dessa satsningar stora konsekvenser for
lanstransportplanens ekonomiska ram med en kraftig avrakning infér planperioden
2022-2033 och ger begriansade mojligheter att genomfora ytterligare atgiarder innan
2028. Region Norrbotten ar oroad over att det kommer att saknas ekonomiska medel
for atgarder i det regionala vignéatet under en kritisk period da samhallsomvandlingen
tar fart, med tillfille att satsa pa hallbart resande och social inkludering.

[ EU-programmeringsprocessen har regionen upprepade ganger forordat att det ska
vara mojligt att inkludera finansiering av infrastruktursatsningar for
samhéllsomvandling, men utan att lyckas.

Géllande det statliga bredbandsstodet ha de fyra regionerna i norra Sverige ldmnat ett
gemensamt inspel till PTS och departementet dér vi forordar en modell som tar
avstamp i en nedbrytning av bredbandsmalen pa regional och kommunal niva och dar
de regioner och kommuner som har langst kvar till 2025-malet prioriteras.

Regionen medfinansierar insatser inom omradet fossilfria transporter. Tva forstudier
har kartlagt nuldge och analyserat forutsattningar for omstallning till fossilfria
transporter. Projektet ReDriv arbetar med att ta fram en rikstackande, digital plattform
som ska tillhandahalla efterfrage- och utbudsinformation foér utbyggnaden av ladd- och
tankinfrastruktur.

Region Norrbotten har under aret gatt in i ett mellanregionalt samarbete for att frimja
digital delaktighet som en foljd stottar regionen under kommande femarsperiod Digidel
(digidel.se). Vi deltar ocksd i projektet Smarta hallbara byar (digiby.se) dar digitalt
servicestdd erbjuds via de kommunala bokbussarna.

Platsoberoende foretagartjinster ar av stor vikt for ett livaktigt entreprenérskap och
ndringsidkande i lanets alla delar. Regionen finansierar flera projekt sarskilt riktade till
foretag inom tjdnstesektor och KKN. Unga entreprendrer star i fokus i satsningen Go
Community som vill skapa ett mer sammansvetsat foretagsklimat genom att utveckla en
digital motesplats som motesform.

En utmaning ar att fa offentlig verksamhet, bide kommunal och regional, att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter i storre utstrackning. Likasa att 6ka den digitala mognaden
hos lanets smaforetag, sarskilt foretagen i inlandskommunerna. Har genomfors projekt
och informationsinsatser som i forldngningen kan bidra till att 6ka regionens
konkurrenskraft.
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1.2.4.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att méta samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill siga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

[ arbetet med hallbarhetsintegrering kravs att data kan formedlas pa ett relevant satt
och kartor ar effektiva verktyg i att 6ka forstaelsen for hur planeringen faller ut och
hjalper ocksa till att besvara fragan kring vem som far vad och pa vilka villkor.

Social héllbarhet behover ses som en process i konstant fordndring. Detta gor att de mal
som sétts upp for social hallbarhet behover ses 6ver, bedomas och anpassas 6ver tid och
baseras pa lokala behov som finns. Transportplanering fungerar som ett av flera verktyg
sa att de globala malen i Agenda 2030 lankas till andra delar av planering och
samhéllsutveckling.

Pa uppdrag av Region Norrbotten har remissversionerna av
trafikférsorjningsprogrammet och ldnstransportplanen analyserats med syfte att
identifiera och beskriva forflyttningar i hur social hdllbarhet hanteras i remissversionen
jamfort med i tidigare styrdokument. Konsulternas évergripande slutsats ar att
forflyttningar har skett. Flertalet av de férslag och rekommendationer som togs fram
inom uppdraget “Vagar till hallbar utveckling” finns med i remissversionerna.

Utifran analysens rekommendationer har social hallbarhet fitt storre utrymme i de
forslag till nya planer som nu tagits fram. Genom att synliggdra att
transportinfrastrukturen ar till for och anvands av manniskor med olika forutsattningar,
behov och livsvillkor ska det bli lattare att se och planera fér vem som far vad och pa
vilka villkor.

1.2.4.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.

Kompetensutmaningen ar en avgorande pusselbit for att lyckas med den gréna
omstéllningen. Med en forvantad befolkningsdkning i Norrbotten och Vasterbotten med
50 000 till 100 000 personer till 2035 ar effektiva persontransporter en viktig
forutsattning. Regionen driver darfor pa for ett snabbt fardigstéllande av
Norrbotniabanan och dubbelspar langs hela malmbanan.

Geografisk tillganglighet beskriver hur latt det ar att fysiskt na olika servicepunkter och
aktiviteter, sdsom arbete, skola, samhallsservice, kultur och natur. Ofta mits den
geografiska tillgingligheten genom att anvanda ett fysiskt avstand eller restid.
Norrbotten dr Sveriges storsta ldn och utgor ca 25 % av landets yta med cirka 250 000
invanare varav majoriteten bor langs kusten. Forutsattningarna for att leva och bo
skiljer sig darmed at mellan olika delar av lanet.

Digital konnektivitet kan mildra konsekvenserna av geografisk otillganglighet, men
finansieringsmodellen for att 6ka tdckningsgraden ar inte anpassad for ldnga avstand
mellan téitorter eller for att na ut till yttersta periferin. Regionen har begransat utrymme
att styra stod till, for regionen, hogt prioriterade omraden. Andra samhéllsintressen
forhindrar samtidigt utbyggnaden av samhallsmaster som ett alternativ till farre
kilometer fiber.
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1.2.4.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men aven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn p4 insats och Mal Resultat i form av Resultat i form av
kort beskrivning prestationer effekter
RorLa RUS: Insatsomradena En cirkular affirsmodell Forvantade effekter, egen

Projektet ska
effektivisera trafiken
genom samordning av
samhallsbetalda resor
med andra trafikslag.
Detta gors med hjalp av
Predictive Movement, en
digital plattform for
samverkan kring
transporter av
manniskor och gods med
hjalp av Al, blockkedja,
ruttoptimering och
digital tvilling.

Hallbara transporter och
tillganglighet samt Hog
livskvalitet i attraktiva
livsmiljoer.

for samordnade
transporter.

En digital tvilling.
En digital plattform.

beddmning:

[ slutet av 2025 har
digitalisering av
kollektivtrafiken med
plattformsteknologi
tillgangliggjorts for
beslutsfattare och
kollektivtrafikens
aktorer.

Arctic 6G (Interreg
Aurora)

Projektets huvudmal ar
att utveckla, demonstrera
och sprida ny teknik som
kan forbattra den
sambhalleliga
motstandskraften hos

framtida 6G-nat i Aurora-

RUS: Insatsomradena
Hallbara transporter och
tillgdnglighet samt
Smarta, hillbara
innovationer och

entreprenorskap.

S3: Fokusomrade Smart
samhalle samt
Skarningspunkter
(mellan teknisk forskning

6 st tekniska losningar
inom lagenerginatverk,
6G-cybersakerhet och
lokalisering av IoT-
sensorer, varav 4
anammas av externa
intressenter.

5 samarbeten mellan

foretag och akademi.

Forvantade effekter, egen
bedémning:

Projektet ska utveckla
den regionala formagan
inom omradet tradlos
kommunikation och i
forlangningen bidra till
att frigora affarspotential
samt 6kad delaktighet
och social trygghet i gles-

omradet. och utveckling, 2 SME som introducerar och landsbygd.
infrastruktur, och nya produkter eller
samiska naringar). innovationer.
2 ansdkningar till EU-
program.
Road Map for Improved | RUS: Insatsomradena En tekno-ekonomisk Forvantade effekter, egen

Arctic Infrastructure
and Logistics System
Projektet ska ta fram en
fardplan for att skapa en
dynamisk arena for
samverkan och handling,
strategi och
paverkansarbete for att
uppna forbattrade och
héllbara logistiklésningar
och bidra till nya
investeringar i

transportinfrastruktur.

Hallbara transporter och
tillgdnglighet samt
Flexibel och val

fungerande
kompetensforsorjning

analys

En plan for organisation,
drift och finansiering av
en samverkansarena

beddmning:

Projektet ska skapa
battre forutsattningar for
organisationer som ar
direkt involverade i
infrastrukturprojekt att
bidra med hallbara
atgarder inom omradet.

1.3 Jamstadlldhet, integration samt miljo och klimat

1.3.1 Jamstilldhet

1.3.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av
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jamstalldhet har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomforandet.

Under aret har insatser fortsatt genomforts inom projektet Vagar till hallbar regional
utveckling i Norrbotten 2020-2023.

Jamstalldhet och 6vriga hallbarhetsaspekter har frdmjats inom fyra omraden;
strukturbild, kompetensférsorjning, finansiering samt kommunikation och larande.

Det intersektionella perspektivet av jamstélldhet dr integrerat inom alla insatsomraden.
[ och med insatser som genomfors inom regeringsuppdraget har vi goda mojligheter att
snabba pa omstéllningsarbetet inom en bredd av omraden kopplat till det regionala
utvecklingsuppdraget.

Vart arbete med hallbar utveckling ekologiskt, socialt (inklusive jamstélldhet med ett
intersektionellt perspektiv) och ekonomisk hallbarhet, utgor delar i arbetet att
genomfora Agenda 2030.

Som en foljd av den grona omstéllningen och investeringar kopplat till denna har de
sociala aspekterna som jamstalldhet och integration kommit i skymundan till fordel for
miljomassiga fragor, badde fran naringsliv och politiker.

Det gor det dnnu viktigare att tjAnstepersoner paminner om och lyfter fram de sociala
perspektiven. De dr en forutsattning for att bygga langsiktigt hallbara samhallen.

[ den regionala utvecklingsstrategin och de flesta strategier, program och
utvecklingsarbeten beskriver vi genomférandet av Agenda 2030 som en nédvandighet
for att omstéllning till en hallbar regional utveckling ska bli verklighet.

Region Norrbotten har genom en 6kad kunskap om hallbarhetsintegrering och en
fordjupad forstaelse for det holistiska i hallbarhetsarbetet kunna applicera en regional
dimension och konkretisering av arbetet bade i ordinarie processer och i specifika
insatser, program och strategier. Exempelvis har den reviderade regionala
Livsmedelsstrategin - Nara Mat lanserats, dir Region Norrbotten aktivt deltagit i
styrgruppen och bidragit med nya perspektiv till hdllbarhetsintegrering ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv.

1.3.1.2 Ge exempel pd insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men aven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Resultat i form av

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal Resultat i form av

prestationer

effekter

Jamstilldhet och
digitalisering for 6kad
konkurrenskraft -
Develoop (ERUF)

Region Norrbotten ar
projektdgare och
Jamstalldhetsmyndigheten
ar processledare.
Satsningen
vidareutvecklar resultat
fran ett pilotprojekt inom
Jamstalld regional tillvaxt
(2016-2018), riktat till
foretag i Norrbottens
inland. Projektet, som
startade 2019 har

RUS: Projektet
overensstammer med
intentionernaiden
regionala
utvecklingsstrategin och
de horisontella
kriterierna jamstalldhet
och mangfald. Projektet
bidrar till att smd och
medelstora foretag
starks med okad
konkurrenskraft genom
jamstalldhet och
digitalisering.

ERUF: Projektet bidrar
till det specifika malet

Forvantat resultat: Antal
foretag som far stod i
jamstalldhet, mangfald,
inkluderande
kommunikation, samt
bidrar till verktyg for
hallbara foretagsstod: 30
Sysselsattningsokning i
foretag

som far stod: 10
Heltidstjanster.

Resultatbeskrivning
baserad pa egen
utvardering/
projektagarskap:

Effekter kort sikt: Okat
mod, kunskap och vilja
att lyfta jamstalldhet och
mangfald i det egna
arbetet och andras. Nya
konkreta verktyg for att
forsta jamstalldhet,
inkludering och 6vriga
hallbarhetsaspekter som
viktiga delar for
attraktivitet, affars- och
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avslutats under aret.
Malsattningen med
projektet var
konkurrenskraftiga
foretag i Norrbotten som
pa langre sikt visar okad
Ionsamhet och innovativ,
inkluderande verksamhet,
attraktiva for bade
kvinnor och mén med
olika bakgrund och élder.
Projektet har ett utbyte
med Vagar till hallbar
regional utveckling, dar
foretag inom Develoop
bidrar till att utveckla ett
verktyg for hallbara
foretagsstod.

omséattning i smd - och
medelstora foretag och
harmoniserar med
horisontella kriterier for
okad jamstalldhet och
mangfald.

Interreg Nord:
jamstalldhet mellan
kvinnor och mén ar ett
horisontellt kriterium for
hela programmet
tillsammans med hallbar
utveckling, lika
mojligheter och icke-
diskriminering.
Programmet syftar dven
till att starka
foretagande.

Agenda 2030: mal 5
Jamstalldhet, méal 8
Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt,
mal 10 Minskad
ojamlikhet, mal 17
Genomforande och
globalt partnerskap.

konkurrenskraft.

Effekter lang sikt: Okad
kapacitet att anvanda
jamstalldhet och 6vriga
hallbarhetsaspekter for
okad attraktivitet, affars-
och konkurrenskraft.

Revidering Norrbottens
livsmedelsstrategi - niara
mat

Strategin har genom en
bred dialog och ett antal
seminarium med aktorer i
hela vardekedjan for
livsmedel reviderats.
Strategi med tillhérande
handlingsplan kommer
beslutades och lanserades
under forsta kvartalet
2022.

RUS: Hog livskvalitet i
attraktiva livsmiljoer;
Klimat, energi och
hallbar konsumtion.
Strategins genomférande
bidrar till att
konsumenterna
motiveras att vélja
langsiktigt hillbara
alternativ. Offentliga
inkop stimuleras av
narproducerade,
hallbara produkter,
l6sningar for en hallbar
utvecklig och en
ekonomi som bygger pa
kretslopp/ cirkular
ekonomi stimuleras.
Bidrar aven till en
livskraftig region samt
god, jamlik och jamstalld
hilsa. Genomsyras av
malen i Agenda 2030,
mal 1,2,3,4,5,8,10,12,13,
14, 15,16

Strategin revideras och
beslutas for ett
genomfoérande i linje
med handlingsplanen.

Onskat resultat for
genomforande av
strategin beskrivs i de
strategiska malen i
strategi med tillhorande
handlingsplan:

1. Okad l6nsam
produktion av
norrbottnisk mat
Volymen av norrbottnisk
mat har 6kat och
lénsamheten i féretagen
ar god. 2. Okat virde fran
produktion av
norrbottnisk mat Vardet
fran produktionen av
norrbottnisk mat har
okat per enhet. 3. Hojd
livsmedelsberedskap i
Norrbotten, med
produktion som ar
motstandskraftig mot
risker En robust
norrbottnisk
livsmedelsproduktion
och dess vardekedjor
tryggar tillgangen pa mat
och vatten aven vid
samhallsstorningar. 4.
Kunderna képer mer
norrbottnisk mat genom:
a. Okad kunskap om
hallbar konsumtion
Kunskaper om
norrbottnisk produktion,
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dess mervarden och
hélsosamma matval
genom norrbottnisk mat
har 6kat. b. En utvecklad
och attraktiv
norrbottnisk
matmarknad. Andelen
norrbottnisk mat har
okat i butik, pa
restauranger, vid event
och i offentliga kok. Den
regionala maten ar latt
att hitta. Mat och
produkter utvecklas
kreativt och serveras
med stolthet. 5.
Produktionen av
norrbottnisk mat har en
storre del i samhallets
utveckling och planering
Produktionen av
norrbottnisk mat ses
som en viktig strategisk
fraga och prioriteras av
samhillet. 6.
Norrbottnisk mat bidrar
till att utveckla cirkular
ekonomi Okad
produktion och
konsumtion av
norrbottnisk mat har
bidragit till cirkular
ekonomi, den grona
omstallningen och
Agenda 2030

Projektet Made in
Norrbotten - regional
forstudie som drivs av
LTU Business. Pagick
under perioden 2021-08-
01 -2022-03-01. Syftar att
utreda nulaget av hur
Norrbotten upplevs och
bilden som behdover
formedlas och som
stimmer med
verkligheten. Syftet ar att
Oka attraktionskraften och
fa fler att bo och leva i
Norrbotten.

RUS: Flexibel och val
fungerande
kompetensforsérjning.
Projektet bidrar till att
attrahera fler kvinnor till
regionen. Okad
jamstalldhet bidrar till
ekonomisk tillvaxt, dd
kvinnors och mans
samlade kompetenser,
talang, kreativitet och
entreprenoérskap tas
tillvara pa
arbetsmarknaden.
ERUF:

de horisontella
kriterierna jamstalldhet,
mangfald och miljo
integreras i projekten
utifrdn dess mojligheter
att generera hallbar
tillvaxt. Utgdngspunkten
ar att projekten behover
forhélla sig till de varden
som jamstélldhet,
mangfald och miljé kan

Forvantat resultat: antal
kunskapsunderlag som
visar en nuldgesbild av
hur Norrbotten upplevs
idag samt vilken bild
som maste formedlas for
att attrahera nya och
befintliga invdnare: 1

Forvantade resultat
enligt ansokan:

Effekter pa kort sikt:
Okade kunskaper om hur
vi kan 6ka regionens
synlighet nationellt och
internationellt. Ska leda
till ett
genomférandeprojekt.

Effekter pa medellang
sikt: Okade kunskaper
bidrar till aktivt och
systematiskt
kommunikationsarbete
for att sprida ratt bild av
Norrbotten.

Effekter pa lang sikt:

Ett strategiskt
kommunikationsnav kan
bidra till en férandrad
och fornyad syn av norra
Sverige bade externt och
internt.
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bidra med for att na de
specifika malen i hela
programmet.

Interreg Nord:
jamstalldhet ar ett
horisontellt kriterium for
hela programmet, dessa
ar: hallbar utveckling,
lika mojligheter och icke-
diskriminering samt
jamstalldhet mellan
kvinnor och mén.
Agenda 2030: mal 5:
Jamstalldhet, mél 10:
Minskad ojamlikhet och
8: Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, 9:
Héllbar industri,
innovationer och
infrastruktur och 17:
Globala partnerskap.

Intersective innovation

2.0, ett ERUF-projekt som
drivs av Pitea Science Park

i samverkan med
Skellefted Science City.
Genomfors i Norrbotten
och Vasterbotten. Pagar
2020-11-01 till 2023-02-
28. Projektet handlar om
att arbeta med 6ppen
innovation i
skarningspunkter mellan

RUS: Smarta, hallbara
innovationer och
entreprendrskap. ERUF:
Politiskt omrade 1 Ett
konkurrenskraftigare
och smartare Europa
genom framjande av
innovativ och smart
ekonomisk omvandling
och regional IKT -
konnektivitet. Interreg
Aurora: Politiskt mal 1.

Forvantat resultat:
Antal foretag som far
stod: 45 st.

Antal foretag som far
annat stod an
ekonomiskt: 45 st.
Utover detta kommer
projektet att ha flera
Oppna aktiviteter dar
betydligt fler foretag
forvantas delta.
Sysselsattningsokning i

Férvantade resultat
enligt ansokan:

Effekter kort sikt:
Okade kunskaper om
Oppen innovation,
inkludering av nya
perspektiv, jamstalldhet
och gron omstéllning
bidrar till 6kade
samarbeten. Det skapar
forutsattningar for okad
lénsamhet hos

branscher och sektorer. Ett smartare Europa zzrneltggr stod: § deltagande foretag.
Ovantade moten med genom att framja heltidstjanster.
andra branscher och innovativ och smart
kompetenser ger nya ekonomisk omvandling. Effekter medelldng sikt:
ovantade l0sningar. Det ar | Agenda 2030: Mal 5 Foretagens okade
i skarningspunkterna som | Jamstalldhet, mal 9 kunskaper leder till att
de mest innovativa Hallbar industri, de investerar mer i
idéerna hittas. innovationer och samarbeten och 6ppen
infrastruktur, mal 17 innovation.
Genomforande och
globalt partnerskap. Effekter pa lang sikt:
En hogre grad av 6ppen
innovation i 6vre
Norrland forvantas
medfora en okad tillvaxt
och attraktionskraft och
bidrar till bade
inflyttning och
talangattraktion.
Go Community RUS: Smarta, hallbara Prestationer: Effekter :

Ett ERUF-projekt som
drivs av Pited Science
Park i samverkan med
Skellefted Science City

Projektet syftar till att

utforska samverkan

innovationer och
entreprenorskap.

Arbetspaketen Idea
Boost, Hangout,
Inkubator och Testbadd
Digital Métesplats,

30 foretag som deltar i
inkubator och hangout.
30 gransoverskridande
insatser som leder till
nya affarsidéer.

- Skapa en inspiration,
trygghet och ett storre
mod hos unga vuxna att
vaga starta upp foretag.

- Forandrat beteende

hos deltagarna och 6kad
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forvantas ge positiv
paverkan inom mal 5, 8,
9,10,11 och 17. Viss
positiv paverkan inom 3,

mellan unga vuxna och formaga att driva sin

kreativa entreprendrer, egen affair m.h.a. nya

oka den digitala narvaron infallsvinklar och

samt sammanldnka mikro- | 4 7 12 och 16. Ingen tankesatt

och smaforetagare 6ver eller mindre paverkan - Bidrar till en &n mer
hela regionen - och inom malen 1, 2, 6, 13, héllbar, motstandskraftig
bedriva 14 och 15. och inkluderande digital
branschéverskridande infrastruktur runt
kunskapsutbyte med hela tjansteforetagare och
andra sektorer. Projektet entreprenodrer i den
sdkerstéller lika kulturella och kreativa
forutsattningar for naringen genom den
entreprenorer att ta del av samverkan med
stottning samt ta vara pa naringslivskontor och
skarningspunkter i nytt andra

och befintligt naringsliv i naringslivsstodjande

en geografiskt stor region. aktorer i lanens
Projektet utmanar nya kommuner som ingar i
arbetssatt som skapar projektet.

utveckling genom
innovativa metoder
mellan branscher och
sektorer som normalt sett

inte mots.

1.3.2 Integration

1.3.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av
integration har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomforandet.

Region Norrbotten ser till alla tre dimensioner av hallbarhet, ekologiskt, socialt och
miljomassigt. Jamstdlldhet med ett intersektionellt perspektiv ar en viktig del av social
hallbarhet, inom vilket integration ar en betydelsefull aspekt for att uppna
malséttningen att attrahera en befolkning som praglas av en mangfald av kvinnor och
man med olika alder och bakgrund samt fran olika platser.

Fragan om jamstalldhet och inkludering av mdnniskor med olika bakgrund och fran
olika geografisk plats ingar i beredningen av projektansoékningar

Region Norrbotten verkar tillsammans med Lansstyrelsen och civilsamhallet i en
overenskommelse och handlingsplan for en langsiktig samverkan i syfte att involvera
civilsamhillet i den regionala utvecklingen. Overenskommelsen innebér att parterna
tillsammans ska mota samhallsutmaningar och verka for ett livskraftigt Norrbotten och
utifran sina respektive roller bidra med kunskaper och erfarenheter. Stora delar av
detta arbete beror integration och mangfald, da civilsamhallets organisationer och
offentliga sektor, bade lokalt och regionalt, samverkar kring insatser inom omradet.

Kompetensforsorjning dr en av de storsta utmaningarna i Norrbotten. Integration och
mangfald ar nyckelfaktorer till ett framgangsrikt arbete for att méta denna utmaning
och ar darfor integrerad i manga insatser kopplade till detta.

For att gynna en breddad rekrytering och stimulera foretag att bli attraktiva,
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inkluderande arbetsgivare har Region Norrbotten tagit fram och lanserat en ny typ av
foretagsstod. Stodet kan beviljas till sma och medelstora foretag i Norrbotten med 3-49
anstallda i samband med rekrytering av person i malgruppen personer fodda utanfor
Norden och syftar till att underlétta breddad rekrytering samt att utveckla ett medvetet
mangfalds- och vardegrundsarbete. Stodets utformning har tagits fram i samverkan med

Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Arbetsformedlingen och 4 pilotforetag.

1.3.2.2 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och
kort beskrivning

Mal

Resultat i form av
prestationer

Resultat i form av
effekter

Medfinansiering till
projektet Klivet vidare
2.0 (ESF)

Projektagare: Haparanda
kommun

Projekttid: 200201-
230228

Samverkan
Arbetsformedlingen och
stora arbetsgivare i
kommunen.

RUS: prioriterade
insatsomradet Flexibel
och val fungerande
kompetensforsorjning.

ESF: programomrade 2 -
Okade dvergéngar till
arbete, 2.3 Kvinnor och
man som stdr langt ifran
arbetsmarknaden ska
komma i arbete,
utbildning eller narmare
arbetsmarknaden.

Haparanda kommun ska
ha utvecklat en metodik
som forkortat viagen for
en grupp medborgare till
arbete och studier.
Arbetsgivarna ska starka
sin formaga och
beredskap att anstalla
personer med en

sammansatt problematik.

Forvantade resultat ar
att:

Deltagarna ska ha starkt
sina kunskaper,
forutsattningar och
fardigheter, gétt vidare
till arbete, studier eller
annan forsorjning. eller
pa annat satt ha narmat
sig arbetsmarknaden.

Valideringscentrum
Norrbotten

Region Norrbotten -
initierat och beviljat
projekt 2022.
Projektstart 2023

RUS: prioriterade
insatsomradet Flexibel
och val fungerande
kompetensforsorjning

Skapa ett
valideringscentrum med
fungerande strukturer,
system och natverk.

Ny typ av foretagsstod -
Rekryteringsstod for
mangfald/Stod vid
rekrytering av personer
fédda utanfér Norden

RUS: prioriterade
insatsomridet Flexibel
och val fungerande
kompetensforsorjning
samt smarta, hallbara
innovationer och
entreprenorskap

Stimulera en breddad
rekrytering och stimulera
foretag att bli attraktiva,
inkluderande
arbetsgivare

1.3.3 Milj6 och klimat

1.3.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av miljo
och klimat har genomfdrts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomforandet.

Miljo- och klimatfragorna har fatt en allt tydligare roll i det regionala utvecklingsarbetet.
Beslut inom omradet tas till stor del pa internationell niva och det ar tydligt att det ar
viktigt att bevaka hur regleringar och policys paverkar utvecklingen i Norrbotten.

Det ar ocksa viktigt att beskriva konsekvenser av forslag pa ett satt som forstds av
beslutsfattare pa olika nivaer. Regionen har under dret arbetat med att bevaka och
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paverka utvecklingen och politiken inom omradet dels nationellt och dels

internationellt.

Ett verktyg ar de grupperingar som finns inom Europaforum Norra Sverige men dven
Stockholmskontoret och North Sweden European Office ar viktiga i detta arbete.

Under aret har Region Norrbotten deltagit i framtagandet av sex positionspapper med
direkt koppling till regleringar eller strategier inom omradena miljé och klimat som
paverkar eller riskerar paverka den regionala utvecklingen negativt.

Region Norrbotten stodjer ocksa projekt med miljé- och klimatinriktning. Arbetet utgar
fran de mal som finns uppsatta i regionplan, smart specialiseringsstrategin och
regionala utvecklingsstrategin samt fran Agenda 2030-malen.

Den pagdende samhaillsomvandlingen i Norrbotten sker med utgdngspunkt i den grona

omstallningen mot minskat fossilberoende. Naringsliv och organisationer engagerar sig,
pa kommersiella grunder, allt mer i den grona omstallningen och arbetar for att bidra
till malen i Agenda 2030.

De tidigare utmaningar som funnits med att skapa medvetenhet kring behoven av
omstillning har minskat.

EU-programmen for 2021-2027 har hallbarhetsintegrerats vilket skapar en god grund
for att de satsningar som gors ar hallbara och att malkonflikter kopplat till

hallbarhetsaspekter lyfts fram infor beslut. Ytterligare en aspekt som stirker detta ar att
foredragningsmallen for projekt har uppdaterats sa att hdllbarhet ar en tydlig del i
beredningen av projektansdkningar.

1.3.3.2 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men aven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och

Mal

Resultat i form av

Resultat i form av

kort beskrivning Ange vilket eller vilka mal | prestationer effekter
i den regionala Beskriv uppnadda eller Beskriv sa langt det ar
utvecklingsstrategin, det forvantade prestationer. mojligt uppnadda eller
regionala forvantade effekter pa
strukturfondsprogrammet | For definitioner och kort, medellang och lang
respektive de territoriella | exempel av prestationer sikt.
samarbetsprogrammen se sidan 3.
(Interreg) som insatsen Ange om det ar
ska bidra till. uppnadda eller
forvantade effekter.
Ange dven om
resultatbeskrivningen
baseras pa en
uppf6ljning, utvardering
eller egen bedémning.
For definitioner och
exempel av effekter pa
kort, medellang och lang
sikt se sidan 3.
CEERUS RUS: Prioriterat omrade Erfarenheter fran detta Okad konkurrenskraft
Samverkansprojekt Innovation och projekt kommer att hos SME. Tillvaxt och
mellan IUC norr och foretagande sammanstéllas for att hogre

Energikontor norr for att

Reducera KWh/SEK vid

S3: Smart diversifiering -

finna
utvecklingsmaojligheter i

sysselsattningsgrad.
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Region Norrbotten och
Region Vasterbottens
SME

Huvudsakliga
aktiviteterna handlar om
att: Genomfora
energikartlaggningar,
utveckla handlingsplaner
samt utveckla insikt och
kunskap

hos deltagande SMF for
att fraimja genomforande
av handlingsplanerna
och satta igdng
overgangen till
fornyelsebara
energialternativ.

Energiteknik

ERUF:
Prioriteringsomrade 4 att
stodja 6vergdngen till en
CO2-snal ekonomi i alla
sektorer

metodstrukturen.

Samverkan med
forskning, utveckling och
innovation for den grona
omstillningen i Ovre
Norrland

Forstudien syftar till att
ta fram konkreta forslag
till framatsyftande
aktiviteter som skapar
forutsattningar for en
effektiv samverkan
mellan det lokala och
regionala naringslivet
och andra relevanta
samhallsaktorer samt
Lulea tekniska
universitets
framtidsomraden
Creaternity och SUN
samt
centrumbildningarna
CH2ESS och ACE.

RUS: Prioriterat omrade
Innovation och
foretagande

S3: Smart diversifiering -
Energiteknik

ERUF: : Projektet bidrar
till det specifika mélet
omsittning i sma - och
medelstora foretag

Malet ar att ta fram en
fullstandig ansokan
avseende ett storskaligt
genomforandeprojekt
och dartill skapa
forutsattningar for
effektiv implementering
av forstudiens forslag.

Okad kunskap fér att
skapa affarer och
produkter som har
maximal cirkularitet,
d.v.s. har minimalt behov
av icke-fornybara
resurser.

Eco-friendly and
sustainable method for
recycling of spent
lithium-ion batteries
(EcoLIB)

Projektet tar itu med
utmaningar i de
nuvarande industriella
flodesschemana for
atervinning av
forbrukade Li-
jonbatterier

RUS: Prioriterat omrade
Innovation och
foretagande

S3: Smart diversifiering -
Energiteknik

Kunskapsunderlag for
minimering av
fororeningar och
skadliga utslapp under
atervinningen och
ateranvander det
dtervunna materialet i ny
batteritillverkning eller
andra potentiella
tillampningar.

Minimerade fororeningar
och skadliga utslapp
under atervinningen och
ateranvander det
dtervunna materialet i ny
batteritillverkning eller
andra potentiella
tillampningar.

Minskat behov av
importerade ravaror for
batteritillverkning och
starka de europeiska
batteritillverkarnas och
dtervinningsforetagens
stallning, vilket kommer
att skapa nya
arbetstillfallen och
mojliggora ytterligare
tillvaxt. EcoLIB kommer
saledes att bidra till en
hallbar, cirkular
ekonomisk och
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miljévanlig 16sning for
atervinning

Pre Electric Logistics In
Sweden

Syftet med forstudien ar
att tillhandahalla en
kartlaggning av nuldget
och forutsattningarna for
omstallning av de tunga
transporterna.

RUS: Prioriterat omrade
Innovation och
foretagande

S3: Smart diversifiering -
Energiteknik

Forstudien avser att
genomfora en
grundlaggande
nuldgesanalys och
kartlaggning 6ver
transportstrak, mangder
gods, transportkopare,
aktorer som utfor
transporterna,
aktorernas affarslogik i
transporterna och
incitamenten samt
forutsattningarna for en
faktisk forandring.

Forstudien bor ge en
indikation om hur
Norrbotten kan
forbereda sig och
mojliggora de distruptiva
forandringarna som
kravs for att
transportsektorn, och
specifikt tunga
transporter, ska kunna
na klimatmalen till 2030.
Denna forstudie kan vara
en del i
beslutsunderlaget for
politiska-, offentliga- och
ndringslivets
beslutsfattare.
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Aterrapportering 2 — Fordelning av anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Utifradn 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7 och 15-17 §§ féorordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av arbetet med férdelningen av anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder under utgiftsomrade 19 Regional utveckling. Redovisningen ska innehalla:

e  En beskrivning av fordelningen av anslaget mellan projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stod till
kommersiell service.

e  Uppgift om hur férdelningen av anslaget har bidragit till omstallningen fo6r att moéta samhallsutmaningar
och uppna malet for den regionala utvecklingspolitiken samt mél i den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet och de territoriella samarbetsprogrammen (Interreg).

e  En beskrivning av hur ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet har paverkat férdelningen av medel
fran anslaget.

e  En beskrivning av hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt pa vilket sétt olika forutsattningar
som rader i olika delar av lanet paverkat fordelningen av medel fran anslaget inom lanet.

2.1 Beskriv hur regionen har fordelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service.

Varje ar tar den regionala utvecklingsnimnden (RUN) beslut om fordelning av anslaget
1:1 mellan projektstdd och foretagsstod inklusive kommersiell service. Under dret har
en storre andel medel avsatts till projektstdd for att kunna medfinansiera uppstarten av
de nya EU-programmen.

[ den Regionala utvecklingsstrategin har fyra prioriteringar pekats ut som
overensstimmer med prioriteringarna i den nationella strategin, under 2022 har anslag
1:1 fordelats enligt f6ljande:

e  Attraktiva livsmiljoer och tillganglighet: 32,3 miljoner kronor.

Attraktiva livsmiljoer och tillgdnglighet innefattar projektstod samt samtliga
beviljade medel inom kommersiell service.

e Innovation samt entreprendrskap och féretagande: 120,1 miljoner kronor.
Innovation samt foretagande och entreprendrskap innefattar projektstod samt
samtliga beviljade medel inom foretagsstod.

e Internationellt samarbete: 1,4 miljoner kronor.

o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling: 5,3 miljoner kronor.

e Ovriga prioriterade omraden: 12 miljoner kronor.

Under 2022 férdelades anslaget enligt foljande: 61 % till projekt, 34 % till foretagsstod
samt 5 % till kommersiell service.

Projektfinansieringen har under aret fokuserat pa att vaxla upp medel i utlysningar
inom den nya programperioden for ERUF, ESF+ och Interreg Aurora samt till forstudier
och foérlangningsprojekt infér den nya programperioden.

Inom omradet kommersiell service har sarskilt driftstdd och stdd for korrosionsskydd
till drivmedelsstationer prioriterats. Men dven hemsandningsbidrag och servicebidrag
har varit viktiga stodtyper.

Hemséandningsbidraget ger kommunerna mojlighet att genom avtal gynna de sma lokala
dagligvarubutikerna och deras 6verlevnad. Det ger ekonomisk stabilitet for butiken,
som forutom sin grundldggande service ar en viktig punkt for social samvaro for de
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boende pa orten. Att kunderna dessutom kan fa sina varor hemlevererade fran sin
lokala butik ar miljomassigt gynnsamt.

Servicebidraget ger mojlighet att ridda kvar de mindre lokala butikerna, da de ar i
tillfallig ekonomisk svacka, vilket kan vara avgorande for deras mojlighet att fortsitta
verksamheten. Ur den sociala aspekten ar dagligvarubutikerna i gles- och landsbygd
mycket viktig for att motverka social isolering dd manga butiker tar in ideell hjalp
regelbundet fran de boende pa orten, t ex vid uppackning av varor, samt att det manga
ganger finns en fikahdrna for social samvaro.

164 ansokningar om foretagsstod kom in vilket dr en ndgot lagre niva i jimforelse med
2021. Av dessa har 125 beviljats och 39 har avslagits. Andelen avslag ligger pa en
normal andel, cirka 24 procent. De allra flesta som fatt avslag ar foretag som verkar pa
lokal/regional konkurrensutsatt marknad, att behov av stéd inte foreligger samt
inkompletta ansokningar.

Totalt har 125 foretag beviljats investeringsstod. Stoden ar indelade i huvudomradena
besoksnaring, tillverkningsindustri, tjanster, testverksamhet, kulturella och kreativa
ndringar inklusive hantverk samt innovationsstdd.

Stodet till bes6ksnaringen har minskat jamfort med tidigare ar vilket sannolikt beror pa
en lagre investeringsvilja under aret med anledning av pandemin samt global
ekonomisk osédkerhet.

Nar det giller innovationsstdd forkommer stora variationer mellan dren men det finns
en trend att allt storre stod beviljas pa foretagsniva. Insatserna fortsitter att 6ka mot
digitala innovationer som kraver mer kapital och foretagen har sina verksamheter
framforallt i Luledomradet med koppling till inkubatorer.

Stod till biltestnaringen har minskat under ett antal ar och ligger dven detta ar pa en lag
niva jamfort med de andra branscherna. En forandring av bedémningen av stodbehovet
har skett sedan ndgra ar tillbaka. Bedomningen gors att branschen numera har natt en
sd pass hog mognad att en beddmning av stod kan goras utifran foretagens behov av
stod. Detta innebar att vissa investeringar kan finansieras av egen kraft.

Ett investeringsstdd i lanet inom livsmedelsforadling har beviljats av Tillvaxtverket pa
totalt 9,1 miljoner kronor. Detta stéd ingdr inte i denna statistik.

24 % av foretagen som fatt stod leds av en kvinna, 66 % leds av en man, 10 % har ett
delat ledarskap. Férdelningen dr ungefar densamma som tidigare ar och
overensstimmer relativt bra med ldnets motsvarande forhallande i helhet.

46 bifallsbeslut har medfinansierats med EU-medel via tva olika ramprojekt. 39 av
dessa beslut har finansierats till 100 % via ramprojektet REACT-EU dér stoden ska
stirka formdgan att stdlla om under och efter pandemin och darmed mdjliggora en
hallbar tillvixt efter krisen. Effekterna av investeringarna férvantas komma efter
genomforandet, sdsom att sdkra arbetstillfillen, 6ka digitalisering och att styra om
verksamhet och kommunikation till en férdndrad efterfragan.

7 av de bifallsbeslut som tagits under aret har finansierats till 50 % av ramprojektet
”Stod till foretag i Norrbotten som drabbats av negativa effekter till f6ljd av Covid 19”.
Detta projekt avslutades 2022-12-31. Projektets mal var att stotta foretag i Norrbotten
som drabbats av negativa effekter till foljd av Covid 19 och darmed mojliggora en
hallbar tillvaxt efter krisen i samband med Covid 19. Slutsatserna var att stoden haft en
mycket stor betydelse for foretagens mojlighet att genomféra investeringarna och for
foretagens formaga att stilla om till f6ljd av Covid 19 samt att foretagen var mycket
ndjda med processerna i samband med ansdkan, beredning, beslut och utbetalning.
Inom projektet har 147 foretag fatt ta del av stéd i samband med investeringar som

31(45)



N

REGION
NORRBOTTEN

syftar till omstéallning till f6ljd av Covid-19. Totalt beviljat belopp inom projektet ar 26,1
mkKr, varav 21,9 mKkr betalats ut.

2.2 Beskriv hur anslaget anvénts for att uppna en ekonomisk, social och miljomassig
hallbar utveckling.

Region Norrbotten har en regional finansieringsstrategi som fokuserar pa de regionala
projektstdden inklusive hur hallbarhet, ekonomiskt, socialt och miljomassigt ska
integrerats i satsningar som finansieras.

Genom anvandning av finansieringsstrategin skapas lika forutsattningar och
transparens for strateger och beslutsfattare géillande projekt som kan finansieras, vilka
krav som stalls och hur finansieringen f6ljs upp. Strategin kommer att uppdateras for att
aven inkludera hallbara foretagsstod. Ett fordjupat stéd for hallbarhetsintegrering i
handlaggningen finns beskriven i en anvisning.

Finansieringsstrategin och anvisningen for regionala projektmedel skapar, tillsammans
med att strukturfondsprogrammen har hallbarhetsintegrerats, en god grund for att
Region Norrbotten ska kunna investera i hallbara projekt.

Norrbotten ar en glest befolkad region, dar bedomningen av effekterna av ett enskilt
projekt eller enskilt foretagsstod ar svar att gora. Foretagets eller projektets
sammanhang och forankring ar ofta viktig for att uppna en ekonomisk, social och
miljomassig héllbar utveckling. Attraktivitet och hallbarhet blir allt mer integrerade i de
lokala och regionala ekosystem som maste fungera, vilket terspeglas i anvisningarna
for bedomning av medel inom anslaget.

Under aret har det beviljats sex projekt som har som huvudsyfte att uppna
jamstalldhetseffekter, fyra projekt som har som huvudsyfte att uppna mangfaldseffekter
och nio projekt som direkt syftar till att uppna miljomassiga effekter.

2.3 Har anslaget bidragit till att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin.

[ den Regionala utvecklingsstrategin har fyra prioriteringar pekats ut som
overensstimmer med prioriteringarna i den nationella strategin, under 2022 har anslag
1:1 fordelats enligt f6ljande:

e [nom attraktiva livsmiljoer har beviljade insatser bidragit till genomférande av
madlen en livskraftig region, attraktivt boende och narmiljo och aven till
forbattrad tillgdnglighet och att stdlla om transporterna for ett mer hallbart
samhélle. Bidragen till kommersiell service bidrar till attraktiva livsmiljoer och
tillgdnglighet och ar en viktig del i genomf6érandet av RUS-malet 6kad
delaktighet och grundldggande samhallsservice.

e Innovation samt féretagande och entreprendrskap innefattar projektstdd samt
samtliga beviljade medel inom foretagsstod. Under aret har insatser beviljats
inom samtliga smart specialiseringsomrdden och som framst bidrar till RUS-
malen starkt foretagande och entreprendrskap, hogre fornyelseformaga och
okad export.

e Insatserna har handlat om att starka sambanden och samsynen mellan Sverige,
Norge och Finland kring vad en hallbar utveckling betyder.

e [nom kompetensforsorjning och kompetensutveckling har insatserna bidragit
till RUS-maélen forbattrad kompetensforsorjning och goda
forsorjningsmojligheter genom projekt som framjar utbildning, validering samt
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insatser for att etablera individer pa arbetsmarknaden.

e Posten dvrigt bestar av fortsittningen pa samverkansprojektet Regional
fornyelse som syftar till att stirka den regionala analysférmagan samt
uppfoljning och utvardering.

Nej O

Om nej, ange anledningen till det.

2.4 Har anslaget bidragit till att nd malen i det regionala strukturfondsprogrammet?
Ja

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i det regionala
strukturfondsprogrammet.

e Under aret har tva utlysningar genomforts varav en prioriterats av
Strukturfondsparternskapet under aret.

e Region Norrbotten har deltagit med inspel till utlysningar, samrad angdende
inkomna ansokningars koppling till RUS samt medfinansiering till flertalet
projekt.

e Soktrycket inom fradmst insatsomrade 1 och mal 1.1 stark forskning och
innovation samt 1.3 stirk sma och medelstora foretags tillvaxt och
konkurrenskraft har varit hogt.

o Region Norrbotten har i den férsta utlysningen fattat beslut om cirka 46
miljoner kronor till 15 projekt som bidrar till genomférandet av RUS och det
regionala strukturfondsprogrammet.

Nej O

Om nej, ange anledningen till det.

2.5 Har anslaget bidragit till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen
(Interreg)?

Ja X

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg).

e En utlysning har hunnit genomfoéras och prioriteras under 2022.
e Region Norrbotten har deltagit i RIG mote med Interreg Aurora for samrad
angdende inkomna ansékningars koppling till RUS.

e Region Norrbotten har fattat beslut om cirka 12,3 miljoner kronor till 11
projekt som bidrar till genomférandet av RUS och Interreg Aurora programmet.

Nej O

Om nej, ange anledningen till det.
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2.6 Beskriv i punktform pa vilket satt olika territoriella perspektiv har beaktats och
paverkat fordelningen av medel fran anslaget inom lanet.
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Insatser som Region Norrbotten finansierar med 1:1 anslaget ska genomforas
inom ramen for prioriteringarna i RUS som tar avstamp i regionens olika
territoriella férutsattningar och majligheter.

[ Region Norrbottens finansieringsstrategi framgar att det ska finnas goda
moijligheter till utveckling i hela lanet, vid prioritering ska inomregional balans
efterstravas. Detta innebar att savil lokala omstiandigheter som insatsens
betydelse for lanets utveckling i stort ska tas med i bedomningen.

Under aret har projekt finansierats som kommer alla kommuner i lanet till del.
De flesta projektdgarna utgar ifran de stérre kommunerna eftersom universitet
och manga foretagsframjande aktorer har sitt site dar men i bedomningen tas
hansyn till kommuners olika situation exempelvis foretagsstruktur, demografi
och socioekonomiska forutsattningar.

Leaderomradena har finansierats under dret, dessa utgar ifran lokala behov och
forutsattningar for utveckling pa landsbygden i samverkan mellan offentlig,
privat och ideell sektor. Beslut om fortsatt finansiering av alla Leaderomraden
har tagits under hosten.

Stod inom kommersiell service gar bara till verksamheter pa gles- och
landsbygd, och prioriteringar gors enligt gdllande férordningar och regionala
serviceprogrammet.



N

REGION
NORRBOTTEN

Aterrapportering 3 — Samverkan med andra aktorer

Utifran 5, 8 och 9 §§ lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4-5, 14, 16 och17 §§ férordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur samverkan med andra aktorer har bedrivits under aret.
Redovisningen ska innehalla uppgifter om:

e Inom vilka omraden samverkan och gemensam finansiering har skett med lansstyrelsen respektive andra
statliga myndigheter samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller
férvantas medfora.

e Inom vilka omraden samverkan och gemensam finansiering har skett med lanets kommuner samt vilka
resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller forvantas medfora.

e Inom vilka omraden samrad och gemensam finansiering skett med berérda organisationer och naringsliv i
lanet samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller férvantas
medfora.

3.1 Samverkan med lansstyrelsen

3.1.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
lansstyrelsen.

Inom ramen for Regional férnyelse som ar ett samarbete med Lansstyrelsen i
Norrbottens ldn och Luled tekniska universitet, bereder Region Norrbotten ett uppdrag
till Lulea tekniska universitet att ta fram framtidsscenarier for lanet. Syftet ar att fa en
tydligare uppfattning av de volymer av sysselsdttning, befolkningsforandringar och
arbetskraftsbehov som vantas uppsta som en foljd av de historiskt stora
industrisatsningarna. Framtidsscenarierna ska ses som ett komplement till redan
existerande planeringsprocesser hos olika aktorer, for att proaktivt forbereda olika
aktorers verksamhet till alternativa framtida lagen pa langre sikt. Malet ar att skapa ett
gemensamt kunskapsunderlag kring tdnkta effekter av de stora industrisatsningarna,
lanets mojligheter och lanets tillvaxtforutsittningar.

Region Norrbotten samverkar med Lansstyrelsen vid genomforandet av Interreg Aurora
2021-2027 och deltar i Regional Input Group (RIG) samt i Styrkommittén. Samverkan
sker ocksa regelbundet med Lansstyrelsen i fragor gillande kommersiell service och
betaltjanster.

Region Norrbotten har en representant i styrgruppen for Norrbottens
livsmedelsstrategi. I arbetet har det ingatt att delta i dialogmoten med berdrda parter
vilka syftat till samordning av insatser.

Dialogmoten har ocksa skett med Lansstyrelsen Norrbotten, Landsbygdsprogrammet,
med uppdatering kring respektive organisations mojligheter till stoéd och gemensamma
skdrningspunkter.

Lansstyrelsen ingar som samverkanspart i projektet North Sweden Green Deal. Samverkan
sker frimst inom omrédena gestaltade livsmiljoer, bostadsmarknadsfragor, framtagande av
planeringsunderlag, samordning av energifragor samt fragor som ror social hallbarhet.

Region Norrbotten deltar ocksd i AGON vilket dr ett ndtverk som arbetar for att
accelerera den grona omstéllningen i Norrbotten. Natverket sammankallas av
landshévdingen och samlar Region Norrbotten, Svenska kraftnat, Vattenfall, SSAB,
LKAB, H2 Green Steel, Forsvarsmakten, Trafikverket, Fossilfritt Sverige,
Energimarknadsinspektionen, Norrbottens Kommuner, Luled kommun, Bodens
kommun, Géllivare kommun och Peter Larsson, regeringens samordnare fér Norrbotten
och Vasterbotten.
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3.1.2 Beddm och motivera hur samverkan med lansstyrelsen har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

Samverkan med Liansstyrelsen har fungerat vil under aret. Det gemensamma arbetet inom

Regional fornyelse bidrar till battre samsyn, dialog och kunskap om ldnets forutsattningar
och behov.

3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter

3.2.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
respektive myndighet.

Region Norrbotten deltar i dialoger med bade Trafikverket, regeringen och EU for att
skapa bra forutsattningar for den grona omstallningen. Dialog om 6kad samverkan och
planering med grannlander och néringslivet pagar ocksa for mojlighet till ett
sammanhdngande transportsystem 6ver landsgranser. En aktiv dialog har ocksa forts
med den nationella nivan vid framtagandet av EU:s Just Transition Fund, fonden for en
rattvis omstéallning.

Det finns en val upparbetad samverkan med Boverket, Trafikverket, Regionala
kollektivtrafikmyndigheten och Svenska Kraftnat nar det giller
samhallsplaneringsfragor.

Samverkan med Tillvaxtverket sker inom flertalet omraden och under &ret sarskilt inom
ramen for programskrivningarna. Under aret har samverkan ocksa skett inom
kompetensforsorjning for validering, myndighetssamverkan och fysisk planering inom
Tillvaxtverkets funktion som férvaltande myndighet for Fonden for en rattvis
omstallning.

Region Norrbotten har regelbundna avstimningar och samrad med Tillvaxtverket och
Svenska ESF radet Ovre Norrland for genomférandet av det Regionala
strukturfondsprogrammet for Ovre Norrland 2021-2027 och Regional handlingsplan
ESF+ Ovre Norrland 2021-2027 i samband med bland annat utlysningar och
prioriteringar. Samverkan har dven skett med Sametinget i samband med
programskrivningar.

For regionala foretagsstod sker samverkan med Tillvaxtverket vid ansékningar om stora
stod for insatser inom Norrbotten dar Tillvixtverket dr beslutande myndighet och
Region Norrbotten yttrar sig. Deltagande har dven skett pa Tillvaxtverkets
handlaggartraffar. Samrad har skett med Tillvaxtverket med anledning av
forordningsférandringar, stodkartor, hallbarhetsarbete, stora investeringar, utveckling
av nypsbarometern och transparensredovisning. Inom kommersiell service sker
regelbunden kontakt med Tillvaxtverket kring stodfragor, serviceseminarier och
utbildningar.

Samverkan har skett med Energimyndigheten tillsammans med foretagsframjande
aktorer samt med Vinnova och andra nationella myndigheter som exempelvis Business
Sweden och Svenska Institutet inom regeringsuppdraget "Okade synergier mellan
regionala, nationella och internationella innovationsinsatser”. Dialog om
myndighetshub - Samverket har skett med Vinnova. Samverkan har skett med RISE och
Boverket inom uppdraget Viable cities.

Samverkan med Luled tekniska universitet sker inom ramen for Regional fornyelse som
beskrivs under Aterrapportering 4, analys uppféljning och utvardering.
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Bredbandskoordinatorn ingar i ett natverk med andra regioner och PTS.

3.2.2 Beddm och motivera hur samverkan med respektive myndighet har fungerat
under aret. Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

En viktig framgangsfaktor i dialogen med andra nationella myndigheter ar deras
kdnnedom om olika regionala forutsattningar sarskilt i samband med den gréna
omstdllning som sker i ldnet. En ytterligare viktig forutsattning ar val etablerade
samarbeten som mojliggoér snabb dialog vid angeldgna eller bradskande fragor.

Samverkan med de olika myndigheterna har fungerat bra. En utmaning vid samverkan
med Tillvaxtverket dr att behoven att anpassa och utveckla NYPS-systemet sa att det
fungerar som ett stdd i hanteringen av de olika stoden ar stora, samtidigt ar resurserna
for forbattringsarbeten inte tillrackliga. Detta innebar att implementeringen av
utvecklingsarbeten och arbetssatt som till exempel regeringsuppdraget Att utveckla och
starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvixtarbetet 2020-2030, ar
svara att genomfora da systemet innebar begransningar och inte utvecklas i samma takt
som ovriga processer som pagar.

3.3 Samverkan med kommuner

3.3.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
kommuner.

Med 14 kommuner och en stor geografisk yta ar det en forutsattning att det finns en
nara lokal dialog for att fa kinnedom om néaringslivet i hela lanet och for att kunna
arbeta for en medveten information och inomregional féordelning av stéden. En viktig
malgrupp for detta arbete ar kommunernas naringslivsenheter/naringslivsbolag och
foretagarorganisationer. Malsattningen ar att besoka respektive kommun en till tva
ganger per ar, eller vid behov. Vid besdken ges information om foretagsstod,
erfarenhetsutbyte gors regionalt och lokalt samt tréaffar anordnas med foretag via
bokade moten i arrangerad lokal eller pa plats hos respektive foretag. Motena syftar
bade till uppféljning och erfarenhetsutbyte for framtida satsningar och stodmojligheter.

Inom projektet The North Sweden Green Deal (NSGD) har samverkan med kommunerna
i Norrbotten skett genom en rad olika aktiviteter.

Under arbetet med regional service har méten genomforts med alla kommuners
representanter samt Lansstyrelsen for att sdkerstdlla insatser inom kommersiell
service. Kommunrepresentanter har medverkat vid Regionens besok pa
dagligvarubutiker och drivmedelsstationer i lanet.

Regionen har dven deltagit pA moten med stadsnatsforum dar alla kommunernas
stadsnidt medverkar for att gemensamt arbeta for en 6kad bredbandsutbyggnad.

En nara samverkan sker med kommunférbundet Norrbottens kommuner inom olika
utvecklingsfragor som exempelvis kompetensfoérsorjning, naringslivsutveckling och
samhallsplanering.

Tillvaxtberedningen ar Region Norrbotten och Norrbottens Kommuners gemensamma
beredning for regionala tillvaxtfragor. Huvudsyftet ar att arbeta for en politisk samsyn i
strategiska tillvaxt- och utvecklingsfragor samt infrastruktur. Tillvixtberedningen
bestar av 13 ordinarie ledamoter och 13 erséttare. Ordférandeskapet r roterande.
Ordférandeskapet har under 2022 innehafts av Region Norrbotten. Ledamoéterna
kommer fran Boden, Pajala, Overtorne$, Lule4, Kalix och Géllivare samt ledaméter frén
regionstyrelsen. Beredningen ar ett viktigt forum dar kommuner och region
tillsammans kan na samsyn och agera gemensamt i regionala utvecklingsfragor.
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3.3.2 Beddm och motivera hur samverkan med kommuner har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgéngsfaktorer.

Samverkan med kommunerna fungerar generellt mycket bra. Samverkan bygger mycket
pa det kontaktnat som byggs upp och det ar viktigt att halla det kontaktnatet vid liv. Det
har visat sig att det har gatt bra d&ven under pandemin.

En framgdangsfaktor har varit strukturerad samverkan med regelbundna digitala och
fysiska moten. Manga av de utmaningar som trots allt finns ar tvarsektoriella och
forsvaras av att kommunernas arbete generellt sker i stupror.

3.4 Samrad med organisationer

3.4.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samrad har skett med
organisationer.

Nedan foljer ett urval av de organisationer som Region Norrbotten har samarbetet med
under det gdngna aret:

e Europaforum Norra Sverige (EFNS) dr en motesplats och kunskapsarena dar
EU:s politik analyseras och diskuteras i de avseenden den ber6r norra Sverige.
Under 2022 har fokus varit att fa gehor for hur forslag inom ramen for Fit for 55
riskerar att orsaka stora negativa konsekvenser for det svenska skogsbruket och
i forlangningen for ett effektivt klimatarbete.

e Northern Sparesly Populated Areas (NSPA) ar ett nitverk for regioner i norra
Sverige, Finland och Norge. Syftet med natverket ar att bedriva paverkansarbete
pa Brysselarenan. Natverket har under aret exempelvis arbetat med att ge en
nyanserad bild av vikten av ett aktivt skogsbruk och héllbar utveckling i Arktis
samt att visa pa den roll som de glesbefolkade omradena i norr har for den
grona omstallningen.

e Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) antog den 28 oktober 2022
en slutdeklaration och en position om maritima fragor. Regionen fick igenom
flera dndringsforslag som starker upp argumentationen gentemot EU inom
fragor sd som infrastruktur, skogsnaring och fiske.

e Regionen ingar i Nordkalottrddet (NKR) som &r en av tolv nordiska
granskommittéer. NKR har under det gdngna verksamhetsaret arbetat med och
varit delaktiga i en rad olika projekt och fragor, exempelvis kring
gransoverskridande rorlighet pa arbetsmarknaden, gransregionalt samarbetet i
Norden, hallbar landsbygdsutveckling, gemensam mineralstrategi pa
Nordkalotten.

e Regionen dr medlem i Natverket Hallbart och lokalt forankrat yrkesfiske med
framtidstro. Natverket genomfor kontinuerligt olika seminarium, méten med
politiker och skriver remissvar. Regionen ar dven medlem i Féreningen Sveriges
Vatten- och vindkraftskommuner och regioner (FSV) vars syfte ar att skapa
opinion for att vatten- och vindkraftskommunerna och berérda regioner far del
i det varde vatten- och vindkraftsproduktionen genererar.

e Bottniska korridoren dr ett samarbete mellan sju regioner som grundar sig i
infrastrukturfrdgor inom det regional tillvixtuppdraget. Samarbetet ska starka
transportinfrastrukturen och forbindelserna mellan norra, mellersta Sverige
och ovriga Europa.

e Regionala evenemangsnatverket ar ett natverk med syfte att starka relationerna
mellan aktorer i ldnet och utbyta erfarenheter mellan varandra. Malgruppen for
evenemangsnatverket ar regionala och lokala aktorer/organisationer som
arbetar med olika typer av evenemang ur ett strategiskt perspektiv.

e Jokkmokk Arctic Talks (JAT) ar ett samarrangemang mellan Jokkmokks
kommun, Luled tekniska universitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region
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Norrbotten. Syftet ar att sitta viktiga utvecklingsfragor pa den nationella
agendan och sprida kunskap om lanets forutsattningar och utmaningar.

e Samverkan med Coompanion Norrbotten kring socialt foretagande och sociala
innovationer har pagatt inom ramen for insatsen Vagar till hallbar regional
utveckling i Norrbotten.

3.4.2 Bed6m och motivera hur samrad med organisationer har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgéngsfaktorer.

Samrad och samverkan medorganisationer ar en framgéngsfaktor fér regionens
utvecklingsarbete. Region Norrbotten arbetar for ett tydligt regionalt ledarskap och
driver tillsammans med andra aktorer paverkansarbete sa beslut pa nationell och EU
niva ska vara gynnsamma for lanet och organisationen.

3.5 Samrad med néringsliv
3.5.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samrad har skett med naringsliv.

Moten med foretag gallande foretagsstod sker framforallt via telefon och/eller bokade
moten. De syftar bade till nya ans6kningar, uppfoljning och erfarenhetsutbyte for
framtida satsningar och stodmadjligheter. Vid ett antal tillfillen har allmanna
informationsmoéten anordnats via kommunen dar féretagen har sin verksamhet.
Samverkan med niringslivet ger samsyn och effektivitet. Ovriga erfarenhetsutbyten har
skett i Naringslivets samverkansrad, deltagande i UF-jury for drets socialt hallbara
foretag, workshop angdende etableringar i spelbranschen, informationstraff infor
Regionala Besoksnaringsstrategin 2030.

Region Norrbotten har en kontinuerlig samverkan med Norrbottens Handelskammare
och som ett led i att frdmja, starka och samordna logistiken i Norrbotten finns ett
logistikrad som bestar av det regionala niringslivet som har ett sarskilt stort behov av
godstransporter.

Region Norrbotten dr medlem i Barighetsradet och deltar i ett arligt samrad som
samordnas av Trafikverket Region Nord for dialog med naringslivet med fokus pa
barighet pa vag.

Region Norrbotten samverkar med naringslivets representanter i Kompetensradet dar
bland annat Féretagarna o Norrbottens handelskammare deltar.

Under dret har ett malinriktat arbete genomforts med att stotta de aktérer som bedriver
kommersiell service i lanet genom radgivning, vigledning samt handldggning av de stod
som finns tillgdngliga. En konkret och aktuell fraga for mdnga dagligvarubutiker pa
lands- och glesbygd ar omstallningen till att bli hybridbutik. Dar har vi varit behjalpliga i
processen genom att svara pa fragor kring stodmoijligheter, gett radgivning om
processen och investeringen.

Samrad har skett med de mindre drivmedelsstationerna som har mojlighet att séka det
riktade korrosionsstodet for utbyte av rérledningar under mark; vagledning, svara pa
fragor samt handlaggning av ans6kningar.

Region Norrbotten har tillsammans med gruvkoncernen LKAB arrangerat aktiviteter i
Almedalen under namnet Norra Scen. Fran lanet medverkade bland annat Lulea
tekniska universitet, Gallivare kommun, SSAB, Norrbotniabanegruppen, Invest In
Norrbotten, Trafikverket, Luled kommun, Swedish Space Cooperation, Pited Science
Park, North Sweden European Office, Linsungdomsradet, Pajala kommun, Student
Consulting och H2 Green Steel. En seminarieserie Norra Scen - Arena for gron
omstillning har genomforts pa Vetenskapens Hus i Luled tillsammans med LKAB, LTU
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och IVA Nord.

Vi samlar regelbundet Naringslivets aktorer for en dialog kring frdgor som ror
ndringslivet. Gruppen bestar av inkubatorer, kommuners naringslivskontor, science
parks, Norrbottens Handelskammare, Foretagarna, Avki, Almi, Norrlandsfonden, Ung
foretagsamhet, Business Sweden, Coompanion, IUC, Swedish Lapland, Partnerinvest,
Invest In, Ltu Business, Lingmanska foretagarfonden, Nyforetagarcentrum.

3.5.2  Beddm och motivera hur samrad med naringsliv har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgéangsfaktorer.

En effekt av fler digitala moten ar att kompetensen har utvecklats pa det omradet och
beddmningen ar att det motessattet ocksa i framtiden kommer att anvandas till viss del
da det ar ett effektivt och miljovanligt arbetssatt. Manga kommuner foredrar digitala
traffar och information da det besparar ldnga resetider och ar effektiva att snabbt f3 till
stdnd jamfort med fysiska moten. Utover det har I6pande telefonkontakter och
mailkontakt tagits.

Samrad med aktorer inom kommersiell service har fungerat valdigt bra och en av
framgangsfaktorerna har varit fysiska besok hos dagligvarubutikerna och
drivmedelsstationerna i lanets alla kommuner.
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Aterrapportering 4 — Analys uppféljning och
utvardering

Utifran 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7,9, 16 och 17 §§ forordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur arbetet med att analysera, félja upp och utvirdera det
regionala tillvixtarbetet har bedrivits under aret. Redovisningen ska innehalla uppgift om:

e  Hur resultat, erfarenheter och kunskap fran arbetet med analyser, uppf6ljningar och utvarderingar har
tagits till vara i det regionala utvecklingsarbetet.

e Vilka analyser, uppfdljningar och utvarderingar som har genomforts.

e Vilka av dessa analyser, uppfoljningar och utvarderingar som helt eller delvis har finansierats med medel
fran anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgarder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling.

e  Hur en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser, uppf6ljningar och
utvarderingar.

e  Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken hansyn som har tagits till olika férutsattningar
som rader i olika delar av lanet i genomforandet av analyser, uppfoljningar och utvarderingar.

Enligt villkor fér budgetdret 2022 for regionerna och Gotlands kommun inom utgiftsomradena 19 Regional
utveckling och 22 kommunikationer ska regionerna, i samarbete med Tillvaxtverket, bidra till att sdkerstilla nationell
uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet samt uppfoljning av anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgirder inom
utgiftsomrade 19 Regional utveckling.

4.1 Beskriv hur det strategiska arbetet med analyser, uppféljningar och utvarderingar
har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Samarbetet Regional fornyelse ar ett etablerat samverkansprojekt mellan Region
Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Luled tekniska universitet. Under aret
har arbetet handlat om att stirka lanets forutsattningar i viktiga regionala tillvaxt- och
utvecklingsfragor. Utvecklingsarbetet samfinansieras av parterna och de rapporter som
fardigstallts med under aret ar Rekryteringsbehov och utbildningsutbud i Norrbottens
lan till och med 2030 samt en studie av Norrbottens Gasellféretag. Under 2022 har dven
en studie om Framtidsscenarier for Norrbotten i ljuset av den grona omstallningen
paborjats.

Region Norrbotten har aktivt deltagit i Tillvaxtverkets nationella larseminarier och
kollegiala utbyten, delvis med inslag av regionala politiker. Utbytet har upplevts b bra
och inspirerande men ibland har den réda traden saknats. Uppfattningen har delats av
den arbetsgrupp, Hallbara platser, som vi frimst har samarbetat inom.

Inom Analyssamverkan Norr genomfors kontinuerligt ett flertal méten varje ar,
huvudsakligen via Teams. Under 2022 har ett antal rapporter och analyser tagits fram
och publicerats pa Analysportal norr, bland annat kring demografisk utveckling i de fyra
norrlandsldnen och de kommuner som ingar och regionaliseringar av SCBs rapport
Trender och Prognoser. Analys och uppfoljning av anslaget 1:1 gors arligen utifran den
regionala utvecklingsstrategins prioriteringar. Ett arbete med att folja upp anslaget
tatare for att battre kunna styra nyttjandet ar paborijat.

4.2 Finns det en plan, strategi eller motsvarande for arbetet med analys, uppfoljning och
utvardering for regionen?

Ja. X
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4.3 Beskriv om och hur ni sdkerstéller att arbetet med analys, uppféljning och
utvardering genomfors l6pande, systematiskt och ldngsiktigt.

Framtagande av ett systematiskt arbetssatt for kunskapsinsamling, analys,
resultatpresentation och larande for den regionala utvecklingsstrategin pagar.
Ambitionen dr en bred ansats dar kvalitativ uppfoljning kompletterar den kvantitativa.
Syftet ar att f6lja upp genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget som en
helhet.

4.4 Beskriv hur resultat, erfarenheter och kunskap fran analyser, uppfdljningar och
utvarderingar har tagits till vara i regionens regionala utvecklingsarbete.

Resultat fran Regional fornyelse och Analyssamverkan norr genererar
planeringsunderlag som l6pande anvands i handldggning av stoddrenden men de
anvinds ocksad som underlag for analyser och studier som genomfors av externa aktorer
sda som Nord Regio och OECD. Materialet utgor dven underlag for regionala
handlingsplaner, strategier och program. Under 2022 har materialanvénts fér bland
annat framtagandet av Lanstransportplanen samt strukturfondsprogrammen och deras
handlingsplaner. Underlagen nyttjas ocksa i paverkansarbetet som bedrivs inom
Europaforum Norra Sverige.

4.5 Beskriv hur samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga har integrerats i analyser,
uppféljningar och utvarderingar.

De tre hallbarhetsperspektiven samt Agenda 2030 nyttjas som ramverk for all analys
och uppfdljning. Kvantitativa utviarderingar och analyser nyttjar konsuppdelad statistik i
alla sammanhang dar det gér att fa fram.

Verktyg for utvardering av ansokningar av sa val projekt- som foretagsstod baserat pa
hallbarhetskriterier har tagits fram.

4.6 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfdljningar och
utvarderingar.

En territoriell analys av Norrbotten och dess kommuner har genomférts. Analysen
anvands som underlagfor att utvardera fordelningen av beviljade ansékningar. Bland
annat tas arbetsmarknad, demografi, flyttmonster och socioekonomi med i analyser och
utvarderingar.

4.7 Lista max 10 av de viktigaste analyserna, uppfdljningarna och utviarderingarna som
genomforts under aret kopplat till regionens regionala utvecklingsarbete i tabellen
nedan.
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Namn pa insats och kort Typ av Helt eller Huvudsakligt syfte Huvudsakligt &mne
beskrivning underlag delvis

finansierat

av anslag

1:1
Rekryteringsbehov och Analys Ja Kunskapsutveckling | Omstéllning genom starka
utbildningsutbud i regionala
Norrbottens lan till och med innovationssystem och
2030 - NIS omradena. smart specialisering

Rapporten utgoér ett underlag
for 6kad kunskap om lanets
arbetsmarknadsstruktur
samt rekryteringsbehov till
och med 2030 inom de fem

fokusomraden som pekas ut i

Norrbottens

innovationsstrategi.

Norrbottens gasellforetag. Analys Ja Kunskapsutveckling | Omstéllning genom starka
Rapporten ger en 6kad regionala

kvalitativ forstaelse for innovationssystem och
framgangsfaktorer samt smart specialisering

forutsattningar som har
relevans for regionalt
tillvaxtframjande arbete for
gasellforetagen. Rapporten
beskriver dven var
Norrbottens gasellféretag
finns i forhallande till globala

vardekedjor.

Territoriell analys av Analys Ja Kunskapsunderlag Ovrigt
forutsattningarna i

Norrbottens kommuner

Kvantitativ utvardering av Utvdrdering | Ja Lopande Ovrigt

beviljade stod 2021 rapportering
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5 Ovriga medskick

Detta avsnitt dr en mojlighet for er att fora fram 6vriga medskick om det regionala
utvecklingsarbetet som inte fangas upp under aterrapportering 1-4.

Forordning 2003:596 uppdaterades 2023-01-01 men inga dndringar genomfordes av §6
som innebdr en stor begransning vid hanteringen av projektmedel. Paragrafen hindrar
regionerna att anvanda 1:1-medlen till projekt i kombination med medel fran statliga
myndigheter utifrdn t.ex. i SFS 2015:208. Det leder till att de hdvstdngsmekanismer som
skulle kunna uppnas genom ett systemorienterat arbetssatt for att 16sa gemensamma
utmaningar inte dr mojliga. I forlangningen utgor det ett hinder for att arbeta med de
systemldsningar som den nya nationella strategin for hallbar regional utveckling pekar
pa. Det finns dven en 6kad forvantan fran andra myndigheter att bidra i deras
satsningar/utlysningar med regional medfinansiering, vilket vi med dagens férordning
ar forhindrade att gora.

Forordningens paragraf 6 utgor aven en stor begransning da regionerna inte far
projektfinansiera atgarder som omfattas av stod enligt foretagsstodsforordningarna,
SFS 2022:1467 och SFS 2022:1468. Det leder till problem i hanteringen av
medfinansiering till Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Det ar inte
ovanligt att ERUF-besluten fran Tillvixtverket hanvisar till legal grund i dessa
forordningar ndr projekten styr mot indikatorn antal féretag som far stod (vilket ar den
vanligaste indikatorn i ERUF). Regionerna maste dock utga fran SFS 2003:596 i sin
medfinansiering till ERUF och far dirmed egentligen inte medfinansiera ett sidant
projekt. Alternativet kan vara att regionerna delar upp projektet i tva delar, vilket inte ar
ultimat da det forsvarar hanteringen av projektet som helhet och ar svart att hantera
praktiskt med anledning av NYPS-systemets uppbyggnad och begransningar. En 6versyn
overlag av NYPS-systemet och dess flexibilitet och funktionalitet for att hantera samtliga
behov som finns i hanteringen av projektverksamheten ar 6nskvard.

Det finns &ven ett stort behov av att géra en dversyn av NYPS-systemet och dess
flexibilitet och funktionalitet for att hantera samtliga behov som finns i hanteringen av
foretagsstod, samt att Tillvaxtverket far tydliga uppdrag att vara den samordnande
myndigheten som kan vara ett stod for regionerna bade vad giller de digitala
administrativa systemen (Minansdkan, NYPS2020) och vid tolkning, tilldampning och
utveckling av de regionala foretagsstoden. Tillsdttning av resurser och tydliga planer for
nationell samordning ar énskvart for att bedriva ett fungerande regionalt arbete.

Region Norrbotten har under aret expanderat Webbplatsen Utveckla Norrbotten sd att
den nu inkluderar nu hela det regionala utvecklingsuppdraget och avdelningens
verksamhet. [ samband med att Region Norrbotten lanserade en ny webbplats slacktes
kvarvarande sidor om regional utveckling ner pa norrbotten.se och flyttades till
utvecklanorrbotten.se. Allt om Region Norrbottens utvecklingsuppdrag hittar
besdkaren numera antingen direkt pa utvecklanorrbotten.se eller via direktlankar fran
norrbotten.se. Darmed ar resultatet att lansera en ny anviandarvanlig, inkluderande
webbplats som framjar Norrbottens hallbara utveckling uppnatt. En webbplats blir
dock aldrig fardig, den ar under standig utveckling och tillgdnglighetsgranskas
regelbundet. Vi stravar hela tiden framat och att webbplatsen ska svara mot
anvandarens behov.

Det kortsiktiga malet for webbplatsen har uppnatts, d.v.s. att utveckla en hallbar
webbplats som ar inkluderande och anvdandarvanlig samt framjar investeringar i en
hallbar regional utveckling och genomforandet av Agenda 2030. Ambitionen ar att
inspirera och locka till handling frdn en mangfald av kvinnor och man med olika élder,
bakgrund och olika geografisk plats och att fler deltar i det regionala utvecklingsarbetet
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genom att soka foretagsstod eller projektstdd eller genom att delta i dialoger och stirka
larandet och samverkan. Webbplatsen forvantas dven bidra till att tydliggéra och starka
Region Norrbottens regionala ledarskap, ett arbete som tar tid efter att en region har
bildats. Baserat pa responsen vi har fatt fran vara samarbetspartners och intressenter
ar slutsatsen att webbplatsen tillsammans med vara andra sociala kanaler under
konceptet Utveckla Norrbotten, bidrar till att nd malen om inkludering och att battre nd
ut i informationsbruset.
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